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Résumé:

Le travail se veut une occasion de faire le pount Ies percées d’'un concept émergent
dénommé «acadépreneuriat» qui n'a pas suscité da@aud’intérét des chercheurs en
entrepreneuriat pour l'instant. En fait, nous eesayde mener une réflexion en vue de
transposer une logique intrapreneuriale dans I'ensive. Cette contribution s’articule autour
de deux grands axes : I'inscription du phénoméneepreneurial dans l'université et la prise
en compte des comportements intrapreneuriaux dearaale cette organisation. Le premier
pose le probleme bidimensionnel de l'acadépreneuaiec, notamment, les actions
d’intraprendre (intraprise) et dExtraprendre (extraprise) dans les universités par des
acadépreneurs supposés avisés. Le second cherchettr@ I'accent sur la dimension

intrapreneuriale de I'acadépreneuriat en vue dindiser ce dernier d’'un concept voisin dans
son acception anglo-saxonne, celui de «academicemaheurship» ou simplement

«entrepreneuriat académique». Les aspects contemu¢héoriques que nous aborderons
constituent aussi une facette du travail proposeé.

Mots-clés academic entrepreneurship, acadépreneuriat, eat@miat, intrapreneuriat,
université.
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Introduction

La recherche scientifique universitaire a connudéaeloppement sans précedent durant les
décennies de l'apres deuxieme guerre mondialeoBiilnution est réputée phénoménal a la
croissance économique des pays industriels dévédossentiellement les Etats Membres de
'OCDE (Henrekson et Rosenberg, 2000).

Récemment, depuis ces deux derniéres décennighi@nmomene surprenant a commencé a
avoir lieu, principalement aux Etats-Unis. Il stagie I'ckacademic entrepreneurshipu
entrepreneuriat académique (Slaughter et Lesli@) 1€k terme générique est employé pour
indiquer la maniere selon laquelle les universtais’'effacent de leur mission principale de
production d'un savoir potentiellement utile poar ¢ommunauté, en favorisant I'action
entrepreneuriale de ses membres. Conséquemmenpatides prenantes de l'université,
notamment les chercheurs, optent pour une pandfihéiatives destinées a faciliter la
commercialisation de cette connaissance qui, auparaétait non marchande. De ce fait, ils
participent désormais a la conception de nouveaodyits commercialisables, au brevetage
de leurs inventions et ménent des actions de camg@u profit des entreprises (Stankiewicz,
1986).

De nos jours, I'entrepreneuriat académique conmaiengouement en Europe. Ceci nous
parait tout a fait normal étant donné la «sciesdtion» récente de la technologie, les
industries se basant de plus en plus sur des tegjie® de pointe réputées hautement
instables telles que la biotechnologie, I'informat et les télécommunications.

En outre, depuis le déploiement de la valorisaties résultats de la recherche scientifique
développée dans les universités, un véritable mpanigd université/industrie s’est développé.
Les décideurs, dans beaucoup de pays développgggalement érigé une infrastructure
étendue en vue de faciliter la commercialisationadeecherche scientifigue. Cependant, ce
phénomene n'a pas évolué uniformément dans topsyssde I'Europe.

Les Etats-Unis ont focalisé leur attention sur€momene de I'entrepreneuriat académique,
surtout au sein des universités de la Silicon Ya#iede Stanford (Henrekson et Rosenberg,
2000). Ces campus universitaires sont caractéueségne culture entrepreneuriale forte, qui a
engendré la création d'un grand nombre de petiteg@rises. D’ores et d€ja, les scientifiques
jouent un réle crucial en matiere de développeraede croissance économique par la valeur

ajoutée qu’ils créent et, par conséquent, au nidedeur contribution dans le PIB.
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Désormais, la science constitue un facteur cléudeés de la croissance économique et une

base solide en vue d'exploiter de nouvelles tedyed commercialisables. Les universités
ont une contribution importante dans ce processusort des moteurs puissants de la
croissance economique.

Au terme de ces considérations, il est désormaisipade définir avec plus de précision un
nouveau concept qui restait en suspens et qui seslir « d’apéritif » & de nombreuses
investigations dans le domaine de I'entrepreneur®® concept d'« acadépreneurat
s’articule autour d’'un souci permanent de transpose sein des universités, une logique
entrepreneuriale dans ses dimensions intra etpegtrauriale. Il se concrétise, selon le sens
plus ou moins large qu’on lui attribue, soit pawvéorisation économique de connaissances
universitaires par la création d'activités nouvelld I'extérieur de I'Université (spin-off
universitaire par extraprise), soit par la condditen projet a l'intérieur de l'université par
des intrapreneurs (intraprise).

Cette contribution s’intéresse a la mise en exemge® prémices d’'un cadre théorique et
conceptuel de I'acadépreneuriat par I'analyse dedalématique de I'entrepreneuriat au sein
de l'université (section 1). Dans un deuxieme tenmmais mettons l'accent sur le concept
d’«academic entrepreneurship» (section 2), pounitmglucider ses limites (section 3). Ceci
parait crucial pour le reste de l'analyse qui vigee délimitation du champ de
I'«acadépreneuriat» et une analyse de la portéeedmncept relativement nouveau (section
4).

1. La question de I'entrepreneuriat au sein de l'uiversité

Depuis longtemps, les universités se sont campiesest a former des étudiants par rapport
a un cursus et une discipline donnée. Elles n'a#t pessé de renforcer et soutenir leur
mission traditionnelle intellectuelle et socialeré@Gg, 1994). Néanmoins, ces dernieres
décennies, elles ne cessent d’investir tout pditi@ment dans l'enseignement et la
recherche en entrepreneuriat. De nombreux programeneformation initiale et continue
touchant I'entrepreneuriat, ont été lancés dansutgsersités. De nombreux projetde
création d’entreprises, encadrés par des ensegyohatcheurs, ont vu le jour. Toutefois,

malgré cette nouvelle tendance, l'intérét des diers en matiere d’entrepreneuriat pour

!Draprés notre revue de la littérature, il nous slentu’uniquement deux auteurs aient utilisé exgnessit ce
mot dans leurs réflexions : il s’agit de Camille RRIER en 2004 et Robert PATUREL en 2005, 2006, 2807
2008. De méme, la premiére définition de ce coneepité avancée en 2008 par JAZIRI et PATUREL.
Toutefois, les théses récentes de F. PIRNAY (2081EMIN (2003) et F. BARES (2007) n'ont pas abolelé
terme d’acadépreneuriat, bien qu'il soit au cceuederecherche.

2 Un bon nombre de mémoires de fin d’études podésbrmais sur des projets de création d’entreprises
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élucider le comportement des acteurs de cette an@agtion complexe » (Gregg, 1994 ;

Bréchet, 1998) n’est pas encore trés important.

La prise de conscience de la nécessité impérierifertrepreneuriat au sein de l'université,
si elle est réputée une condition nécessaire, demeure pas moins insuffisante pour
dynamiser l'innovation et la créativité au sein ckdte organisation. D’ores et déja, les
universités sont devenues de plus en plus proactwoére entrepreneuriales (Clark, 2000).
Dans le méme ordre d’idées, Van Der Sijde (2008)sict#rait l'université comme un
laboratoire pour I'entrepreneuriathiversity as a laboratory for entrepreneurshigen sus,
selon Verstraete (2000), l'université représente vénitable «réservoir» riche et varié
d’entrepreneurs.

Dans cette perspective, il est |égitime de défmic plus de précision un concept émergent et
qui peut servir de pierre angulaire a de nombreumsestigations ultérieures dans le domaine
de I'entrepreneuriat, I'acadépreneuriat. Ce nouvemcept s’articule autour du souci majeur
de déploiement de Il'action entrepreneuriale dass ueiversités (Carrier, 2004 ; Paturel,
2005 ; 2006 ; 2007 ; Jaziri, 2007 ; Jaziri et R&t@n08). Il se concrétise soit par la création
d’activités nouvelles a I'extérieur de I'Universit@a I'émergence des spin-offs universitaires
par extraprise (Pirnay, 2003; Emin, 2003; Bare€)720soit par la conduite d’'un projet a
lintérieur de [l'université par des intrapreneurgéa vdes projets menés par intraprise
(Champagne et Carrier 2004, Paturel 2006).

En se référant au contexte francais, riche d’ensemgnts en la matiere, I'intégration de la
problématique entrepreneuriale dans I'Université@eave renforcée, selon Verstraete (2000),

par les facteurs suivants :

» selon Julien (2000), les études montrent que nmaENE0% des entrepreneurs naissants
ont recours a des programmes de formation orierdés leurs besoins. Pourtant, le
taux de survie aprés 3 ans des nouvelles entrepiizet les créateurs ont suivi une

formation, est plus élevé que celui de la moyeretersbuvelles entreprises ;

e [I'Université par lintermédiaire de ses parties naetes (étudiants, employés
enseignants-chercheurs...) représente un véritabkserwoir» riche et varié
d’entrepreneurs et d’intrapreneurs potentiels gste souvent inexploité. Des lors, il

est opportun non seulement de détecter le poteatigbpreneurial et prendre les

3A notre connaissance et d’aprés notre revue détéaakure, il nous semble qu’uniquement deux asteu
francophones pionniers aient utilisé expressémetertne dans leurs réflexions notamment: CamilliRRER

en 2004 et Robert PATUREL en 2005, 2006 et 200pe@@ant les théses récentes soutenues en Frafce de
PIRNAY (2001), S. EMIN (2003) et F. BARES (2007pnt pas abordé d’'une maniéere pure et simple legerm
d’acadépreneuriat, bien qu’il soit au cceur de teaherche.
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mesures appropriées pour favoriser I'éclosion tiatives intrapreneuriales, mais

également de montrer les structures qui s’offremt entrepreneurs potentiels au sein

de I'Université pour développer leur projet ;

e un cadre législatif approprié pour le chercheuatér a été mis en place en France
avec, notamment, la loi sur I'innovatibet la recherche du 12 juillet 1999, ainsi que le
décret n° 2000-893 du 13 septembre 2000 relatif @anditions dans lesquelles les
établissements publics d’enseignement supérieuvgmeufournir des moyens de
fonctionnement a des entreprises ou a des persqiysgues. Ces textes sont des
signes forts des pouvoirs publics francais pourofiger les interactions entre
I'Université et son environnement économique.

En somme, 'émergence d’'une «université entreprgadett a engendré une remise en cause
de la mission universitaire traditionnelle et désitautions que doivent désormais jouer les

universités dans le développement social et Issanice économique.
2. Emergence et développement du concept d’ « Acadie entrepreneurship »

2.1. Apercu historique

Le concept de I'«Université entrepreneuriale» @gaau pour faire le point sur les percés de
la transition et I'ancrage des missions de l'ursitér de I'enseignement et de la recherche a
celle du développement économique (Etzkowitalgt2000; Marginson et Considine, 2000;
Slaughter et Leslie, 1997). Il est employé pouroidiire une certaine rationalité économique
dans la gestion des universités au lieu d’'une mati¢ souvent politique via I'introduction
des mécanismes du marché dans le management dessiés (Marginson et Considine,
2000 ; Ben Hamouda, 2008), ainsi que l'implicatamtrue des chercheurs dans le transfert
technologique de l'université vers I'industrie (Edhter et Leslie, 1997).

La majorité des chercheurs en entrepreneuriat susilieu universitaire s’accordent sur le
fait que le modele entrepreneurial au départ desetsités trouve ses racines aux Etats-Unis,
réputés berceau reconnu de I'entrepreneuriat witaée ou académique.

Depuis les années 1970, certaines universités eamgs prestigieuses telles que Harvard,
Stanford et le MIT, ont développé des relationsitds avec l'industrie (Etzkowitz et al.,

2000) et se sont engagées a changer leurs pofttiglee pilotage en soutenant la

* Cette loi a pour objectif de faciliter le rappredhent entre la recherche publique et les entrepritepar la
méme, selon les propos du ministre Claude Allegreise a transformer la science et la technolagie
croissance et emplois ».
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commercialisation de la recherche universitairezK&tvitz et Webster, 1998). D’apres la

revue de la littérature, il semble que le concéptudiversité entrepreneuriale» a pris son
ampleur & partir de la signature du Bayh-Ddlet ou «University and Small Business Patent
Procedures Act » 1€12/12/1980, qui a permis auweunités de breveter les inventions
réalisées en milieu universitaire, méme si lesawavde recherche ont été totalement financés
par 'Etat (Etzkowitz et al., 2000). Par conséqueatcadre |égislatif américain engendra, aux
dires de Etzkowitz et al. (2000), «la seconde nétimh universitair® et forca les universités

a consentir tous les efforts en vue de commereiaisur propriété intellectuelle (Cohenagt
1998 ; Etzkowitz et al., 2000 ; OCDE, 2000).

De 1970 jusqu'a aujourd’hui, la culture entrepreie@a amorcée dans les universités
américaines semble s'étre répandue dans de nomipayx ou zones géographiques,
notamment le Canada (Milot, 2005) et I'Europe (3sBgans, 1998).

Quelgues auteurs européens ont mené des rechepohiesieres sur I'entrepreneuriat
académique, par exemple Dylan Jones-Evans qui lorélaun rapport a la commission
européenne (1998) intitulé "Universities, techngldgnsfer and spin-off activities: academic
entrepreneurship in different european regions’rdpgort présente un examen minutieux du
processus du transfert technologique des universitéopéennes vers l'industrie. Cette étude
a été menée dans sept régions différentes de pEunotamment I'lrlande, le Suede, le
Portugal, I'lrlande du Nord, les Pays de GalleEspagne et la Finlande. L'accent a été mis
sur cing points distincts avec :

« les facteurs affectant le développement de I'enéreguriat académique dans les sept
régions de la Communauté européenne ;

« les politiques et pratiqgues poursuivies par l'urgité envers les universitaires et le
développement de I'esprit entrepreneurial, en iasts en particulier, sur la liaison
industrie-université ;

- lidentification des «bonnes pratiques institutielles» de l'université de chaque
région, et l'analyse de leurs initiatives en matide développement des liens plus
étroits avec l'industrie ;

« l'analyse des profils des entrepreneurs (le tymetidités créées, l'influence des

facteurs personnels et professionnels et de l'usiiée etc.) issus des universités des

® Cette loi doit son nom aux deux sénateurs amésagii I'ont proposée, notamment le sénateur BouRayh
de I'Indiana et Bob Dole du Kansas.

® La premiére révolution universitaire a été I'infumtion de la recherche dans la mission des urii¢er€lencks
et Riesman, 1968).
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différentes régions étudiées en vue de faire émergee idée sur le degré

d’'implication des entrepreneurs dans le phénomer&dtrepreneuriat académique ;

« [|'élucidation des cas spécifiques des activitéséesépar les universitaires. Les
activités de I'entrepreneuriat académique incllesicas des contrats de recherche, les
activités de consulting, de brevetage et d’enreggis¢nt des inventions, aussi bien que

la création des spin-offs par les membres de larsité (tableaul).

Academic Entrepreneurship Activities

Activity Description

Large scale science projects Obtaining large externally funded research projects. etther through
public grants or through industrial sources

Contracted research Undertaking specific research projects within the university svstem
for external organisations

Consulting The sale of personal scientific or technological expertise to solve a
specific problem

Patenting/licensing The exploitation of patents or licenses by industry from research
results

Spin off firms The formation of a new firm or organisation to exploit the results
of the vniversity research

External teaching Provision of short courses to non-university personnel/ students
and external organisations

Sales Commercial selling of products developed within the university

Testing Provision of testing and calibration facilities to non university
mdividuals and external organisations

Tableau 1: Academic Entrepreneurship Activities (Jmes-Evans. D., 1998, p. 49).

2.2. Définitions et limites du concept d’ « academientrepreneurship »

Stankiewicz, en 1986, disait quel’entrepreneuriat est loin d’étre une constellatiale
compétences ou d’aptitudes personnelles, maistptlaét une culture, voire un mode de vie
qui prospéere chez certains groupes et quasimergrdlshez d’autres. Certains membres de
la communauté académique, particulierement en Ergmt partie de la seconde catégorie.
Il est dur de déployer ce phénoméne sans pour autteamsformer la monoculture
académique par une autre pluralistgtraduction libre).

De ce fait, plusieurs définitions ont été avangémsdifférents auteurs (Stankiewicz, 1986 ;
Bird et Allen, 1989 ; Chrisman, Hynes at, 1995 ; Slaughter et Leslie, 1997; Henrekson et
Rosenberg, 2000 ; Franklin &k, 2001 ; Rasmussen, 2004 ; Shane, 2004; MendekqgeKe
2007; Van Der Sijde 2008), tout en utilisant desnts génériques a essences proches a

I'instar de :
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* “Industry-university collaboratioris

* “university-based venture furids
* “university-based incubator firrhs
e ‘“start-up founding by academicidns

* “double appointments of faculty members in firmsacatlemic departmerits

Louis, Blumenthal, Gluck, et Stoto (1989) distinguecing activités de I|'«academic
entrepreneurship» qui sont les suivantes :

1) I'engagement dans la science a grande échellgi@xEment placée) ;

2) le gain d’'un revenu supplémentaire ;

3) le soutien de I'industrie pour financer la recheréh'université ;

4) I'obtention de brevets ou la production de seaetamerciaux ;

5) la détention d’'une part, sous forme d’apport erustde, dans le capital social des

entreprises fondées sur la base de la recheraledss universitaires.

Bird et Allen (1989) ont focalisé leur définitiored’ « academic entrepreneurship » sur les
activités de consulting menées par les universgaau profit des entreprises privées, ainsi que
la création de nouvelles sociétésconsulting activity and involvement in new venture
creation as entrepreneurial faculty behaviour”.
Chrisman, Hynes et al. (1995:268) ont, de leur ,cdédini I'""Academic entrepreneurship”
d’'une facon plus étroite en retenant:
“the creation of new business ventures by univgigibfessors, technicians or students”.
Shane (2004: 4) inclut dans I"academic entreprestep”: “a new company founded to

exploit a piece of intellectugkroperty created in an academic institution”.

Il ressort de toutes ces définitions que I'entrapreiat académique se ramene a :

* la dimension extrapreneuriale et au mode de créaientreprises par essaimage via
la création des Spin-offs universitaires ainsi geequelques activités de consulting,
avec une marginalisation de la dimension intrapreake ;

* I'entrepreneur-essaimé qui est souvent le cherclaugc souvent une exclusion des
autres membres de l'université (étudiants, emplogéseignants, administrateurs,..),
ce qui parait absurde et paradoxal par rapportafiaition de I'essaimage qui touche

tous les membres de I'organisation essaimante ;
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» la création ex-nihilo d’'une nouvelle entité juride indépendante, en négligeant la

reprise d’entreprise, pourtant d’'une grande adtudins de nombreux pays.
Ces limites conceptuelles de I'«academic entreqareship» et I'absence d’'une définition qui
fait 'unanimité des chercheurs (Jaziri et Pat@@d8 b), ont incité quelques auteurs a avancer

d’autres définitions de portée générale.

Rasmussen, en 2004, disait qu@bViously, entrepreneurship in universities canetakany
forms. However, the study of university spin-affenly one form, and is by definition limited

to new firm creatioh

Selon Mendes et Kehoe (2007 ntrepreneurship in an academic context that eneergvas
‘encouraging faculty, students, and administrattwswork, act and think differently about
opportunity recognition and identification of resoes to pursue new ideas.” Sample
definitions offered by the administrators were:

* being innovative in the classroom ;

» applying problem solving and creativity to all aesxiic disciplines ;

* being innovative in research; transferring intelleal capital into ideas and products

that are either marketable or that can be appliechéw settings ;
e managing careers entrepreneurially ;
e encouraging students, faculty, and administratorsvork, act and think differently ;

e creating value (e.g., new ideas or products)”.

Van Der Sijde (2008) définit d’'une fagcon plus atdientrepreneuriat académique. Pour lui:
“Academic entrepreneurship is the creation of anirenment for (active support of)
knowledge exploitation, stimulation of entreprenalubehaviour among all the members of
and institutional structures in the academic comiyin

Il semble que, malgré la conscience de certainguasitde la nuance et la polysémie
gu’entache le concept de I' xkacademic entreprehgursun nouveau concept émerge des
lors, celui d’«acadépreneuriat» (Champagne et &€ar2004 ; Paturel, 2006 ; 2007 ; Jaziri et
Paturel 2008 a, 2008 b) qui semble riche d’ensemgme et qui peut servir de fondement a

d’autres recherches et investigations sur le sujet.

3. L’ «Acadépreneuriat» : vers un consensus conceyl ?
Il convient de rappeler qu’'une minorité de cherchaonsiderent les universités comme des

organisations entrepreneuriales au moins dansimestale leurs activités (Pirnay, 2001 ;
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Emin, 2003 ; Bares, 2007), voire intrapreneurigdléeampagne & Carrier, 2004 ; Paturel,

2006 ; Jaziri, 2007 ; Jaziri et Paturel, 2008a08b). Mais rares sont toutefois les travaux qui
ont porté sur I'intrapreneuriat dans les organisetia but non lucratif (Allali 2003).

Champagne et Carrier (2004) stipulaient gu'un «ebintérét semble également émerger
depuis les deux dernieres années : [avec] I'intraguriat en contexte académique ». Ces
auteurs ont posé la question suivante : nos uriigsrsnt-elles besoin d’intrapreneurs, que ce
soit pour créer des instituts ou chaires de retieerdévelopper de nouveaux programmes et
des approches pédagogiques innovatrices ? Chammag@arrier (2004) ont proposé une

piste de recherche dont I'objectif était d’incitarction des « acadépreneurs ».

Paturel (2006) affirmait qu'«un fonctionnaire déducation nationale créant un institut de
formation inexistant jusqu’ici dans la région ou tseuve son université ou fondant un
laboratoire de recherche utile pour le tissu écagoenlocal, se trouve sans ambiguité dans

une situation entrepreneuriale ».

D’aprés notre revue de la littérature, il sembléugiguement deux auteurs ont utilisé
expressément le concept«dcadépreneuriat dans leurs réflexions. Il s'agit de Camille
Carrier (2004) et Robert Paturel (2006, 2007, 20G8pendant, les theses récentes traitant du
sujet de I'entrepreneuriat issu de l'universitétamoment celles de Sandrine Emin (2003) et
de Franck Bares (2007) mais aussi le travail dattde Fabrice Pirnay (2001)-, n'ont pas
employé ce terme (Jaziri, 2007).

Des lors, Jaziri et Paturel (2008a) définissentntigpreneuriat académique ou

'acadépreneuriat comme:

«le phénomene par lequel un membre de l'univers@tid{ant, employé, chercheur,
enseignant) crée ou reprend une activité nouvellexistante dépendante administrativement
ou financierement de l'université sans pour autquitter cette derniére (acte d’intraprise),
ou crée ou reprend une organisation juridiquemardépendante de l'université tout en
abandonnant (éventuellement temporairement) cedmiéte (acte d’extraprise). Pour
pouvoir employer le terme d’acadépreneur, outrechangement plus ou moins intense qui
doit exister pour le porteur de projet universigifseul ou en équipe) sur les plans statutaire,
fonction, métier, géographique ou organisationned, dernier doit capter de la valeur
nouvelle (en cas de création ex nihilo) ou exigtgpeh cas de reprise) au sein de I'entité qu'il

impulse ».
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Cette définition de I'acadépreneuriat est richendé&gnements et nous pouvons tirer les

caractéristiques essentielles de I'acadépreneur.
4. Portée et délimitation du concept de 'acadéprexuriat

Il ressort de la définition de Jaziri et PatureDdR) une série de caractéristiques de
'acadépreneur qui le différencie par rapport atfepreneur et au dirigeant et qui se résume

comme suit.
4.1. L’acadépreneur est un membre de 'université
Les acadépreneurs sont des membres -acteurs detifsniversité. lls peuvent étre :

» étudiants. au sens de Pirnay (2001), les étudiants peuvést ou reprendre des
entreprises apres avoir quitté l'université, sauokme de spin-offs étudiants, en
exploitant un projet de recherche ou le contena dé@moire de fin d’études ;

> employés ils peuvent quitter I'université a titre tempaeabu définitif en vue de
créer ou reprendre une entreprise et, en cas d'githeetrouvent leur poste initial
du fait des caractéristiques de la politique d'esage de leur université d’origine;

» chercheurs ce sont les membres des laboratoires et dessud@érecherche
fondamentale ou appliquée. lls peuvent créer ouengjse une entreprise en
exploitant un brevet d’invention sous la forme @ge<ffs universitaires (Pirnay
2001). De méme, ils peuvent intraprendre au seifudeversité, sans pour autant
la quitter, tout en menant des projets de rechelrdnevants mettant leur
réputation en jeu (Paturel 2006, Jaziri et Pa208i).

> enseignants ce sont des acteurs qui peuvent entreprendreeamtcdes spin-offs
universitaires ou intraprendre en menant des ajetrecherche ou en créant des
activités nouvelles au sein de l'université (UFRistitut...etc.). La reprise

d’entreprises ou d’entités existantes n’est pasphos a exclure pour eux.

4.2. L’acadépreneur entre dans les affaires avec une acité nouvelle ou existante

dépendante de son université d’origine

Dans cette situation, I'acadépreneur est un meméreuniversité qui exploite une activité
dépendante juridiguement de son employeur (changermutation- géographique plus ou
moins important selon la localisation de I'univegsi’accueil). En fait, cette activité doit étre
sous la tutelle administrative ou financiere deikersité et, donc, 'acadépreneur ne quittera
pas son organisation mere. L'acadépreneur, danascde figure, se trouve dans une situation

d’intraprise ou d'intrapreneuriat académique.
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L’activité exploitée peut étre issue de divers ypde projets que nous reprenons ci-dessous.

» Projet culturel, artistique ou événementiete type d'intrapreneuriat s'illustre par

l'organisation d'un spectacle artistique, d'un gir@'édition. Il peut également se
concrétiser par la réalisation d'un événementlogog, série de conférences, salon,

exposition, concours, création d'un festival étatdau de journées thématiques.

« Projet technologique ou scientifiquece type d'intrapreneuriat regroupe les projets

mettant a I'avant-scéne la technologie et les segen

* Projet d'économie sociale le but premier des projets d'économie sociale es

I'amélioration des conditions de travail et desdittons de vie des membres de
l'organisation. Ces projets favorisent la mise @mmun de divers types de ressources

afin d'offrir des services ou des produits a degess déterminés.

= Projet communautaire Ce type d'intrapreneuriat regroupe les projetdes valeurs

humaines ont une importance prépondérante suralesing économiques. Ces projets
visent le soutien ou la prise en charge d'une camaonmé ou d'un groupe d'individus
(étudiants, diplébmés, enseignants arrivants, éétang.). L'offre de conseils (Iégaux,
en management, en fiscalité, en études de marclpdr. )n bureau de consulting ou
de services de santé a une « clientéle » qui ess@irh est un des exemples de projets

communautaires universitaires.

= Projet de travail autonome L'intrapreneuriat touche également les étudiants

offriront leurs services a des organisations ert tare travailleurs autonomes ou
professionnels des domaines du savoir. Ces dersgrs caractérisés par une forte
concurrence et nécessitent une préparation rigeerele la part de ceux qui y
oeuvrent en vue d'un projet de préparation d'umgeca de travailleur autonome ou de

soutien au développement d'un projet plus impartant

= Projet de changement ou de développement dansrgarisation particuliére au sein

de I'Université: il s’agit du développement et de la gestion dejgb par des

enseignants comme I'offre de nouveaux serviceseyample, création d’'une unité de
suivi du rendement exterhele I'université, création d’un nouveau laboratoine

d’'une unité de recherche), le développement d'uaveeu produit (un nouveau

" Le rendement externe de I'université mesure |g thimsertion des dipldémés de I'université dansrlerché de
I'emploi. Dans le contexte américain, le rendeneierne peut étre un critére de classement degnsitiés et
un référentiel de son «pouvoir d’attractivité».
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diplome), lintégration d'un nouveau systeme dfimi@tion ou la création d'une

nouvelle unité de formation et de recherche —UFR-.

= Projetlié a un regroupement étudiantde projet de dynamisation de groupes

d’étudiants (anciens éleves, associations d’étisliamivant la méme formation, etc.)

peut étre reconnu et soutenu grace aux enseigafitmiversite.

4.3. L'acadépreneur entre dans les affaires avec enactivité nouvelle ou existante

indépendante de son université d’origine.

L’acadépreneur est un membre de l'université quit @eéer ou reprendre une organisation
juridiguement indépendante de son université diadtion. En quittant I'université pour créer
ou reprendre une entreprise, le porteur ne qudte lp casquette d’acadépreneur, mais il
demeure entrepreneur académique tant qu’il esaitiékude I'université. En faitge n’est pas
I'origine académique de I'idée qui fait 'acadépeamr, mais plutt I'origine de la personne
Dans ce cas de figure, nous retrouvons I'analydeatbeice Pirnay (2003) qui, dans sa thése, a
mis I'accent sur la valorisation de la recherchiergdique par la création d’entreprises (spin-
offs universitaires). Les spin-offs universitair@s sens de notre analyse, figurent parmi les

facettes de I'acadépreneuriat, dans la mesure ou ils samép par des universitaires.

Dans cette perspective, est acadépreneur tout neetiebfuniversité créant ou reprenant une
organisation juridique indépendante de celle-ci,egploitant ou non une idée d’origine

académique. De ce fait, il est réputé acadéprgraaoe qu'il est issu de l'université en faisant
abstraction de l'origine de son idée. C’est I'angjide la personne qui fait prioritairement

I'acadépreneur et non d’ou vient son idée.

L’analyse de Pirnay (2003) peut servir de base paptiquer le processus et I'évolution des
spin-offs universitaires et pour cerner, au moims partie, I'acadépreneuriat. Selon la
définition de Jaziri et Paturel (2008a) les diffées facettes de I'acadépreneuriat se résument

dans la figurel.
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Spin-off universitaire

Université

* Création ex-nihilo * Création ex-nihilo

[ Quitter
I

* Rreprise Quitter * Repris
T 2
Acadépreneur -
pren Acadépreneur
essaime - essaimé
Etudiants, enseignants, chercheurs, emp .
Zeéf(;zgzé%apt une Personne d’origine
d Acadépreneur - intrapreneur académique avec une
3 par création ex nihilo ou reprise 1 idée non académique
d’une entité intra universitaire

Spin-off universitaire

Figurel : les différentes facettes de 'acadéprenaat (Jaziri et Paturel 2008a)

4.4.’acadépreneur capte obligatoirement de la valeur auvelle ou existante :

Pour étre considéré comme acadépreneur, le merabigmlversité doit capter de la valeur
nouvelle ou existante. On comprend que, dans unetle entit¢ de formation ou de
recherche créée dans une Université donnée (ietrapriat), la valeur soit le plus souvent
nouvelle si elle correspond a un besoin jusqu’am satisfait. Mais elle peut, dans certains
cas, étre une nouvelle répartition d’'une valeuadsjistante lorsqu’il s’agit d’une structure
concurrente de celles déja formées dans des Uitdgrisines. Le souci de la proximité de
I'offre de formation pour les étudiants peut alétee la raison essentielle de cette création.
Dans le cas d’un universitaire qui reprend unectiine déja existante, le terme acadépreneur
ne pourra lui étre attribué seulement si ce repnerst d’'une notoriété suffisante et apporte
une nouveauté dans la liste des formations propaséeine ou des spécialités jusqu’ici non
investies dans le Laboratoire désormais dirigé.n®meut donc pas qualifier d’entrepreneur
académique ou d’acadépreneur, un directeur d’ug@n@sation universitaire (institut, faculté,
école, ceuvre universitaire, etc.) qui la reprerghr (1omination, élection puis nomination,
etc.) sans pour autant apporter une valeur réetiemouvelle a I'environnement économique

régional.
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Si le membre de I'Université sort du cadre de stabl&ssement pour se lancer dans les

affaires, le méme type de raisonnement peut étreluib selon qu’il crée ex nihilo son
entreprise ou qu’'il reprend une organisation. De@s deux pratiqgues de I'entrepreneuriat,
'universitaire peut capter de la valeur nouvelbaq lors de I'exploitation de découvertes
faites en Laboratoire et ayant une demande solyvabldéja existante (mais redistribuée avec
la nouvelle entité ou avec un nouveau responsahblgedstructure ancienne), et subit un
changement souvent d’'une grande intensité.

4.5. L’acadépreneur et le risque

Ainsi, le casde la création d’un Institut de formation inexistgusqu’ici dans la région ou se
trouve l'universitdaisse penser qu'’il N’y a aucune prise de risqurd’mtrapreneur au sein de
'université par rapport a la définition classioyé considére I'entrepreneur comme celui qui
engage ses fonds personnels et qui prend le rigles perdre en totalité ou en partie en cas
d’échec. En effet, le risque supporté par le famstaire de l'université ne porte pas sur
'engagement de sa fortune personnelle, mais phubtsa réputation ou sa notoriété, avec
des conséquences néfastes pour le reste de saaasiil échoue. C’est donc surtout la nature
du risque qui change, mais le risque existe bebieh et reste une caractéristique de
lintrapreneuriat universitaire . Toutefois, toutes autres caractéristiques de I'entrepreneur
classique sont réunies pour I'entrepreneur d’'unevalle organisation a but non lucratif dans
ce cas.

Par contre, on aura compris que si le membre deviusité, quelle que soit sa fonction,
fonde une entreprise hors son université d’origirge trouve dans la méme situation que tout
entrepreneur classique par rapport au risque fiean8eule la possibilité de retrouver son
poste initial le caractérise en cas d’échec, mdlisxpérience montre que le retour est
psychologiqguement loin d’étre facile...

4.6. L’acadépreneur et le changement

L’acadépreneur peut avoir a gérer un changemented'sité plus ou moins forte selon qu'il
doit manager la totalité ou simplement une patéis facteurs suivants de modification pour
lui. Ainsi, sera-t-il dans une situation de grahdmgement s’il change :

- de statut en devenant chef d’entreprise au liedodetionnaire (cas d’extraprise) ;
dans le cas d’intrapreneuriat, le membre de I'uisit®@ reste fonctionnaire, mais
obtiendra une certaine autonomie dans la condeitsod projet, autonomie accordée
par son Président d’Université et prévue dansbee$ gérant I'Education Nationale ;

- de métier en délaissant son secteur d’intervertibdniversité pour se lancer dans un

secteur d’activité nouveau<Ainsi, I'ingénieur salarié au sein d’'une orgartisa de
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recherchequi se met a son compte afin d’appliquer les réssille son activité de

recherche dans une structure juridique nouvelléjrsuun changement plus faible que
le méme ingénieur qui décide de monter un bar-talhaane épicerie dans un village
gu’il connait plus ou moins bien » (Paturel, Opt.@. 6);

- de fonction en prenant des responsabilités de near{fags de I'enseignant qui prend
la direction d'un Institut de formation nouveau aléja existant, sans aucune
expeérience en la matiére ou du membre de I'Uniteigpii fonde son entreprise qu'il
va diriger sans compétence a priori) ;

- de structure d’affectation (cas de I'enseignantbercheur qui demande sa mutation
dans une autre université afin de prendre la dineat’'une UFR ou d’'un laboratoire
de recherche qu'il va créer ou qui existait déjacavdans ce dernier cas, I'apport
d’'une valeur nouvelle dans une spécialité non pitégesqu’ici) ;

- de localisation (commune, département, région,) edwec tous les problémes
d’intégration organisationnelle et culturels quinvese poser. On ne geéere pas les
individus et un réseau social de la méme facon tahord de la France et dans le
Sud!

En fait, plus l'individu change juridiguement detsit pour lancer une nouvelle activité qui
nécessite un savoir-faire différent de sa professiotiale, dans une nouvelle structure
juridigue indépendante de celle d’ou il est isduéleignée de son lieu d’exercice habituel,

plus le changement sera intense.

5. Conclusion

Notre travail ne prétend pas esquisser pour I'mstan modele de I'entrepreneuriat
académique ou de l'acadépreneuriat dans les uié®rsmais plutdét dapporter une

contribution a la réflexion menée durant ces deesi@années.

En fait, nombreuses sont les questions qui demesas réponse et qui serviront d’éléments
explicatifs du phénoméne de lI'acadépreneuriat epidis de recherche pour les années a

venir. Ainsi,

1. Peut-on batir un modele d’acadépreneuriat trarspeset actionnable dans toutes les

universités ?

2. Quelles sont les caractéristigues du managemeamapneneurial et extrapreneurial au

sein des universités ?
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3. Dans quelle mesure les acadépreneurs-intraprepeursont résister aux contraintes

qui leur sont imposées par la bureaucratie du septelic ?
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