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Le projet général  en bref�
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Premiers pays d’accueil  
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Prolongements pour les pays d’accueil 
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UNIVERSITE MONDIALE NOMADE 
��������������������
�����������

�
�  encourager les créativités, les énergies et les entreprenants du local, permettre la participation d'acteurs locaux dont 

l'expertise ou l’esprit d’entreprise sont reconnus mais qui ne disposent pas des moyens financiers suffisants ou de la 
logistique appropriée  

�
�  réaliser des projets de développement durable améliorant le bien être des populations locales et la durabilité globale 

  
�  faire connaître, développer, valoriser, protéger et intégrer au capital des connaissances mondiales l’esprit et la 

portée de la culture des déserts.  
 

�  contribuer au dialogue interculturel  
 

�  développer l’espace coopératif et le capital collaboratif mondial de la recherche, de la formation, des pratiques et de 
l’action - interdisciplinaire, interprofessionnelle, intergénérationnelle, interculturelle - pour le développement 
durable 

 
�  inscrire les projets locaux de développement durable dans la société mondiale de l’information 

 
�   contribuer à rendre désirable l’impératif de la durabilité, faire du droit au développement durable une réalité locale 

et rendre la mondialité féconde pour tous 
 

�  promouvoir des partenariats locaux de décision sur des projets intégrés de développement  local et  mettre en 
synergie  les compétences locales et mondiales  

 
�  apporter une aide à la décision privée et publique  en matière de projets de développement local durable 

 
�  passer du gouvernement à la gouvernance de projets de développement local. 

 
�
�

� � ���� �������� ��� ������ ����������� ���������� ��� ��� ������ ����� ��� !�"��
��##�����$����%��&������!�"�� �'������%(�%��#���)��� (�%���&%����(�%��!����&���� ���
%���!�&��%������%���%��&������������**������������� �����##����%%�$�

�
�

� ���� �������� ��� %������������ ��� �����%���� ���� ���� ! ������� !��!��������� ��� +,-�
*���� !��� ����� �%������� ��(� ���� !%���#��*�� ��*��� � �� *�.�%�� ��� �����������(� ���
��� �������� !%���/��� ���� ���� ������ ��� 01� 2����� ����� %�� !�"�� ��������%$� ����
�������� �����*�������� ��� �����������#���%������� ��� �!������3��2���� ��� ������*��
����.%�4$��

�
�

�5�� ��� �������� �����%%�� �.������6�%�� ��#�������� �� �6�%�� ���%�������� ����� !��2���
���������������%�!!�*��������.%�(�#���������%���.�� �����!������������%���������
!�"�� ��������%(� �����!���.%�� *������%�&� ��*���(� �� � �%�.���� ��� ������ �����
!��������� ���07�6�89� � ��*������3� �����%�� !������0:� ��� !��2��� ����&��%�4� � ���
������������ ��������� ��� ��� ���!�������� ���������� �� ��� ����� %��� !������!�����
������������������%�������

�
�

� ����!������!�����3���������������%���������������� �������;� !���������(���!����(�
��������������(� ���������� %���%��(� ���������(� ����� ��������%�(� !��#��������%�(�
#���������(� ���������#�(� ���������(4 � 6� ������ ����������� ����&�&���� 6� ���!�����



 4

���������(�6�*����������"���&���%�������#��*������� ���%�������*!�����������6�
����������� ����� %���!%�������(� %�� �����(� %������(� % �� �����!����(� %����%������(� %���
�������� ����!�������� ��� %��� �����!���.�%����� ��� !�� 2��� �������� ���
����%�!!�*��������.%��%���%������*����%�������%���� ������!%���/��$ �

�
�
�

� ������*�����%����������!%���/��������������������� ��������%%���������������
�������!��������;�
�

�

0$ ������%%�%�� “ �����!��������%� “ ������&������%������������������������%��
���<��� ��� ����%�!!�*���� ��� !��2���� ��� ��� ��� #���%�� ������ ;� *����&�(�
#������*���(����%�������(������(��*!�����%��������� ������������!��������

�

8$ ���� ��%%�%�� �������*�&�� ����&��� ���%�� ��##�����(� �� �%����%������� ��� ���
%�� �����!���.�%���� ��� !��2��� ��� ����%�!!�*���� %���% (� ���� �����#�����
*������%�&� ���� ��� ��� %������*�&�� �����!���%� ��� !�� �� ��� ���
%���!�������������������*.%�$�

�
�

� ������������� ������%�� ��*���� ���� ������ ����� 5�*��� � ��������������

������#� ��� ��� ���� ��(� ��������� �����%������� ���� !�������� ��� ��� ����������
&�����%��������������$��

����5�� 5�*���� � ���� ����&�� ���������� ���� ������ �!��� ������%�� ������� %���
��##�������� ��������(� ��� ���%%��� ��� ���!���� ���%�� � �*������ �������#� ��� ����
���� !�����!��� ���� ���� ��� ��� ��%����� ���� ���������� 6� �������� ���� �&�������
���!���������*��������������$��

�������%���%=��������%�����������(��%���%�.�������. �%��(����%�����������%����������
�*�����������**���������� ������������������!�.%� � ������������* �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
 
 
 



 5

 
�

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

�
)��������������������	���������
���#�����	���
����
 
�������������  

 
 
 
 
 

 
�
�
�
�



 6

��������������&�����**��!�"����������%����%��!��*�/ �����������
�
�
)�������������������
�����������
��������������	%�� �����	�
���#�
���
	����	�����
�	����
��
�� �
�� ���� �
	����	���� ���� ����� �������� �
� ��
�
� � ��� ��
���� ��	�� (�	� 
#���� ����
���������� ��� ����
���� ��� ��
�� �
� ��
�� � �-� ��� � ����� ��	�
� � ���� �����	��� ��� �	�
�� �������
����������$��	��
���
������
&��$��
����	(���������� &������
����������������������
�������
)#	���	
�	������	�	���(��������
������������������� �
������������������
���	�������
��
&���
���	������
������������
�	��	���	�
���������������� 
���(���������������
�	�������	(������
��� ����	
�
��� � ���	(��� ��� ��
����� ��� �����	�	��� � �� �(������� �#	
���,�� � ��� �#��	�	��� ��� ���
��
�	��	���	�
�� ������,�� ������
��
���
�
)�����	$����0	������������,�����
��	��������	�
���� �����������
	��������������
��������
��
�$�����	�
����	�	�����������
�	��	���	�
��������	�	 ��������	
���������������%������	(���
(�#����� �$	��� ��
�� ��� ��
������	�
�� � �
�� ���(��� ��� �#���	�	�
��� � ��� � ��� ������	���	�
��
��������
�� ����	
��� � ���� ����	��� ��� ���� ����	�� ��	��� ��� ��� ��� ����
�	�� � ���
�����	��

���
�� ��������	(���� �������	�

��� ��� �	�� 	��	
�	��� � ���� ���	�
��� ���� ���	�	����
���������������  
�
)��0	������
����
���-���#+
��	���	�
�1��
�����
���# ������������
������2345��������
�	�����
��
����������	��	(��� ����������	��
������	��������
��������������������� �����
�����
6����	�������������
���(�	��#������

�������
������ �
7�	����������
�������	�	��������
�
��
��
���������
�������������
�������
	������	��������
	� ��������
�����	��	�������������%����#�
�
��
������	��	�	�����
��	���
�����#!��������
������� ����
�����������
��  
8�����������	��������
	��������������
������	������ �������
����������%�����)�������������
������ �����
����� ����	
��� 	����� ��� �������� ���� ���� ����
�� ��� �	�����
���
�� ��7�

����
���� � �
� �	�	��� (�	� ���� ����	� ��� ��� �������� ��� ��� �	 �	��� ��� ��� �#���	�	��� � ��� ����� �� ��� (�	� �����
����	�����	��������
��������������#�
����������
��� ��$	�	��������	��
��������
�	%�����������
(�����	��,����� ���������� ��
�
�

Prolongements�
�
�  +������
���	�
��*�
����&�����������������
��������� ��������
�  ���
������	�	�������������	(���������&����	���
���� ���
�����.
	����	���0��	�
����0������������������������ �
��������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�



 7

�
��&���;�
����%�*�������%�������������*�����%���
     
De 50 à 60 participants étrangers 
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Période où informations, témoignages et analyses sur l’état de la situation, sur les problèmes et sur 
les besoins dans le pays d’accueil par grands thèmes  retenus par le Comité Partenarial d’Orientation 
circuleront  publiquement  par voie électronique et seront travaillés par les participants  sélectionnés 
sur dossier.  
Les résidents du pays d’accueil seront la source principale de l’information locale et des témoignages. 
Un centre Internet gratuit et public sera  ouvert au Niger dans les villes de Niamey et de Agadez.�
�

�

�
�
La durée approximative  de cette étape est de 5 mois à partir de l’élaboration définitive du programme 
de l’Université mondiale par le Comité Partenarial d’Orientation. 
Durant cette période d’incubation,  outre les rencontres numériques interactives permanentes, des 
rencontres physiques thématiques décentralisées  mais coordonnées et croisées sont prévues. 
 
Des invitations officielles précisant clairement les conditions et les modalités de participation  et les 
grands  thèmes d’études retenus sont lancées aux participants potentiels au moins deux mois avant le 
lancement de la session d’exploration, de formation et d’incubation.  
L’invitation officielle spécifie le mode de contribution, les délais et le cadre d’intervention lors de la 
période d’incubation et de la session plénière.  
 
Une fois, les participants sélectionnés et mis en relation  électronique entre eux et avec les acteurs 
locaux, des groupes de travail sont formés  le 2ème mois autour des grands thèmes retenus par le 

�
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1. Eau : approvisionnement et assainissement 
2. Traitement durable des déchets 
3. Aménagement du territoire et protection du désert et de ses populations 
4. Création d’emplois féminins 
5. Education 
6. Création d’activités artisanales  et liaisons éco-industrielles 
7. Lutte contre la pauvreté en ville 
8. Tourisme durable – valorisation des patrimoines 
9. Transport  
10.  Santé 
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Comité d’Orientation. Ce dernier désignera les animateurs et arrêtera les modalités d’organisation du 
travail. 
 

Parallèlement aux échanges à l’intérieur des groupes et entre eux, une seconde ligne électronique 
permettra des débats publics avec les non participants.  
Les groupes de travail auront pour but d’identifier des projets de développement local durable et d’en 
étudier les conditions de réalisation en mettant à profit les compétences des participants. 
 
Au début du 4ème mois,  une liste restreinte et argumentée de projets concrets de développement local 
prioritaires  doit être dressée. 
Des ateliers de travail constitués dorénavant par projets devront mettre sous forme opérationnelle les 
projets sélectionnés,  débattre entre eux et avec les acteurs locaux et les accompagner de 
recommandations de principe . 
La liste  définitive des projets retenus  devra obtenir l’approbation du  Comité Partenarial d’Orientation 
scientifique et éthique 
C’est cette liste de projets concrets qui fait l’objet des travaux de  la session plénière.  

�
�

�

���� 
�5��	����� A�5������	�� ;� ��2���� ��� ������*�� ����.%��

�����%�������� ��� ������:��&�����
�

�
Session d’une durée de 8 jours et aux dates variables et adaptables, fixées en fonction des dates 
effectives des deux autres sessions, des  opportunités du calendrier  et de la demande des participants. 
Elle peut avoir lieu avant, pendant ou entre les sessions de travail ou immédiatement après la session 
plénière. 
Un séjour (payant) en tourisme durable au Niger est proposé aux participants de l’université mondiale 
par l’association nigérienne Vie et Développement, membre partenaire du projet  d’ Université 
mondiale (programme et conditions : voir un  exemple sur www.apreis.org). 
Outre sa dimension ludique, l’objectif est  d’établir des liens entre participants et entre participants et 
population locale et de mieux connaître la réalité  du  pays et l’esprit  et la culture du désert. 
�
�
�
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Jour 1 : Accueil à Agadez, visite de Agadez , hébergement chez l’habitant 
Jour 2 : Suite de la visite de Agadez et nuit à Sikerat  dans le campement des 
touaregs  
Jour 3 : Circuit en chameau 
Jour 4 : Nuit à Laylay sous la belle étoile , paysage et vue extraordinaire à la 
tombée du soleil.  Visite des gravures rupestres . 
Jour 5 : Oasis d'Iferouane 
Jour 6 : promenade dans les dunes de Chiriet et nuit à la belle étoile dans les dunes 
Jour 7 : visite des ruines de Assodé , le marbre et le paysage varié des massifs de 
l’Aïr.   Nuit à Zagado 
Jour 8 :  oasis de Timia, baignade à la cascade et nuit sous la belle étoile à la 
cascade 
Jour 9 : retour à Agadez, hébergement chez l’habitant 
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Rencontre ouverte aux  participants  de  la session d’investigation et  d’incubation et à des auditeurs 
libres.    
Elle porte sur l’identification du projet concret  prioritaire de développement local  à réaliser et sur la 
mise en place des conditions opérationnelles de sa finalisation. 
 
La  durée des travaux est  en moyenne de 5 heures /j.   2 jours pleins de pause /semaine.  
Les participants sont hébergés  pendant la plus grande partie du séjour chez l’habitant (avec aide 
financière des organisateurs )   
Les séances générales de travail, les ateliers thématiques , les débats,  les échanges avec les acteurs 
locaux,  les conférences publiques,  les visites  de terrain   et des excursions  
(payantes) alterneront lors des deux premières semaines. 
 
La durée de 3 semaines est un laps de temps nécessaire pour produire un travail de qualité. Mais c’est 
aussi un critère  sélectif  qui requiert des participants une motivation réelle,  une volonté sincère et un 
engagement sérieux.  
 

Les 2 premières semaines ont pour objet de créer une dynamique concrète et du lien de terrain. 
Elle sont consacrées à  la présentation  et à la discussion  des projets de développement, leur 
problématique,  leur priorité,  l’examen de leur faisabilité   par tous les participants entre eux et , 
dans le cadre de réunions ouvertes au public et des rencontres de terrain,  entre les participants et des 
acteurs locaux non participants 
 

Au terme de ces deux semaines, le projet ou le groupe convergeant de projets de développement, 
localement prioritaire et méthodologiquement transposable, devra être choisi. 
 

La 3 ème  semaine  prend en effet  une orientation technique et  professionnelle. Elle est consacrée  à  
l’élaboration  opérationnelle des  stratégies, des techniques , des modalités de mise en œuvre et du 
management  du projet retenu  en accord avec les acteurs locaux. 
 

Elle  s’achève par  la  mise en place : 
 
- d’une Cellule “Entrepreneuriale“  chargée de la coordination de toute la chaîne de développement 
du projet  et de sa finalisation : montage, financement, réalisation, suivi, impacts locaux et des retours 
d’expérience  
et  
-d’une Cellule d’Essaimage , chargée de la diffusion, de l’évaluation et de la transposabilité du projet 
de développement local, des transferts méthodologiques et de l’essaimage conceptuel et pratique de 
l’expérience en son ensemble. 
 
Les langues  parlées officielles de la session plénière sont le français et l’anglais.  
Des traducteurs seront à la disposition des participants lors des leurs interventions.   
Une traduction simultanée est envisageable pour certaines réunions générales.�
�
�
�
�
�
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Laboratoire-Réseau collaboratif   mondial  de recherches-formations-actions créé en 
janvier 2002 par le laboratoire de recherches et d’action sur le développement local  
EPIC, association loi 1901 fondée en 1989. 
 
 
 

·  )�������	��� 	
���
��	�
��� ��� ����������� ��	�
�	�	(� ��� ��� �����	
�� ���	��� ��� ���$	���� ����
������ ������ 
����	(�� �� ��� ������� �	�	��� �*	
������	�
��� ��� ������	�	�
�� � �*	
	�	��	�����
�#������� ��� ��� ���&���� �
� ������	�
��������������	� 
� ����� ��� �	��� �
� ������� ���
�����������
������������

�

·  ?������ 	
���
��	�
���� 	
�����
����	�

���� 	
������� ��	���� 	
����	��	��	
�	����
	
����������	�

����	
����������������	
������	���� �����	�	�
����#�$�����������������������
�����������������#����������������	����
�	��������� ��������������������	�	����

�

·  <������ ��� ���
������ �*	
������	�
�� ��� ��� �������
�� ��� ��� ������	�
� ���� �$�����	�
�� ��� ���
�#	���	���	�
� ���� &��
��� ��� ���� �������� �*����
�	�
 � ���� ������	�	�
�� ��� ��� ���	���� �	�	��� ���
�*�	���'�������	�	�
�����	(��������	��������;��*	
� ���	�����
�����	(�������������	�������������	�	����
��� ��������� �(�	���������� ����	���� �	���������� ���& ����	��������
����	(���������� �����	�	��������
�������	��� ��������������
�������������� �����
�	�
� �������������	�(���� �
�	��

���
���$������
���	�	���� �����
��	����� �*������	�� 	
�����	������ �* ���
��	�� ���	��	���� �*	
����	�
� ���	����� ����
��������	�
�� ��
�	������ ���� �

��	(���� ������������ ��� ���� �����
��	���� 	
�������������� ����
���	���	�������	�
�������#����
	���	�
�����#����
�� 	�������������������������������
�
����  

 

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 11

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���	��
�������
���������
��,���?�� �

�
G�
?������	�
�������?��G���

�

���%��.�������-:�!������!����������&����

�

�
�
�
�
0$�G�
?���
�
�
����
�
����	�
��������
�?�������
�8: :-�

�

��@�����;� �380 300���
�
�
�

8$�G�
?���
�
�
����
�
����	�
��������
���5���
�8::- ��
A�!)).)!�)B�>)!�8!�0+>/!C�D�

�
�@�����;� 35 440 �

�
�
�
�

�
@���� ��������;�92E�495 �

�
�
�



 12

G��&���!����������%���&�� �
�


�
�?������������������EA��5�����

�
�
����
�
����������
����	�
��������
  

 
3��������%%�%��%���%� �4�

�
!$��	����
���������������������
�����
������������� ��	����	�
����
7�	���

 
    

                           
                                                                                                €ttc 
1. FRAIS DE FONCTIONNEMENT                                                          364 300 
 

Charges de personnels                                                                                                       100 300 
Contrats temporaires                                                                                                            70 000 
Vacations                                                                                10 300 
Webmaster                                     20 000 

 
Services extérieurs                                 18 000 
Création d’un forum numérique propre à l’étude                      6 000  
traduction multilingue  et exploitation numérique                                                                    12 000 
 

Autres Frais                                                                                                                         246 000 
Missions et recherches sur le terrain                                                          20 000 
Séjours et déplacements du personnel                                                                                  10 000  
Journées d’études                                                                                       27 000 
Transport et séjour des participants étrangers (70 pers Niamey )                                                      180 000 
Réceptions                            2 500 
 

Impression                                                   2 000 
 

Documentation                                          500 
Fournitures d’entretien et de petit équipement                                   1 500 
Grosses Fournitures consommables                                    2 500 
 
 

2. FRAIS D’EQUIPEMENTS                        7 000 
serveur global  récupéré et recyclé               000 
serveur  récupéré et recyclé                                        000 
investissement logiciel (logiciels libres)                                                                                                  000 
Amortissements (matériel informatique et de communication)                      7 000 
 

3. FRAIS DE GESTION                                                                   9 000 
Frais postaux , téléphone, transmission                                    7 000 
Assurances               1 000 
Travaux et entretiens sur biens mobiliers (mat. informatique)                     1 000 
         
 
TOTAL       € ht : 317 976                                      € ttc :  380 300   
          
                                                                                                                                                 (taux de TVA appliqué: 19, 6%) 
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FRAIS DE FONCTIONNEMENT                                                                                    97 300 
Charges de personnels                                                                       30 300 
Vacations                                                                               10 300 
Webmaster                                     20 000 
Services extérieurs                                    18 000 
Création d’un forum numérique propre à l’étude                      6 000  
traduction multilingue et exploitation numérique                                                                   12 000 
Autres Frais                                                                                                                                       49 000 
Missions et recherches sur le terrain                                                         20 000 
Journées d’études                                                                                      27 000 
Documentation                                          500 
Fournitures d’entretien et de petit équipement                                   1 500 
              

FRAIS D’EQUIPEMENTS                                 7 000 
serveur global  récupéré et recyclé              000 
serveur  récupéré et recyclé                                       000 
investissement logiciel (logiciels libres)                                                                                                 000 
Amortissements (matériel informatique et de communication)                      7 000 
 

FRAIS DE GESTION                                                                  8 000 
Frais postaux , téléphone, transmission                                    7 000 
Travaux et entretiens sur biens mobiliers (mat. informatique)                     1 000 
         

TOTAL                € ht : 93 896                                                            € ttc :  112 300   
 
 
 
 


�

�������������

                        
                                                                                                           €ttc 
FRAIS DE FONCTIONNEMENT                                                                                  267 000 
Charges de personnels                                                                       70 000 
Contrats temporaires                                                                                                           70 000 
Autres Frais                                                                                                                                     197 000 
Séjours et déplacements du personnel                                                                                  10 000  
Cies frais d’hébergement et de voyage des participants étrangers                                        180 000 
Réceptions                            2 500 

Impression                                                   2 000 
Grosses Fournitures consommables                                    2 500 
 

FRAIS DE GESTION                                                                  1 000 
Assurances               1 000 
         

TOTAL      € ht : 224 080                                                 € ttc :   268 000  
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Les prévisions de dépenses intègrent la mise en immersion des participants étrangers dans la vie 
quotidienne locale et notamment l’hébergement chez l’habitant  pendant les 2/3 de la durée de la 
session plénière de l’université 
 
Les contributions volontaires en nature du réseau associatif  et de l’administration publique locale 
ne sont pas comptabilisées monétairement 
 
La valorisation directe des travaux :  Compte tenu de la nature du travail en recherche action, de la part 
du numérique  dans les travaux, du contenu des tâches,  de la place du réseau associatif  et  de l’implication 
de l’administration publique  locale, le budget-valorisation  atteint  259 500 €,  soit  près de  62,5 % de 
l’investissement monétaire global. 
 
Le financement des  travaux des cellules oeuvrant après  la session plénière   sera imputé pour  la 
cellule entrepreneuriale sur le  budget de la réalisation du projet de développement local et sera imputé 
pour la cellule d’essaimage  sur le budget de la session universitaire suivante.�
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Le Coordonnateur Général Local        Le Coordonnateur Administratif 

Local  
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