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SUMMARY On the basis of an analysis relying on anthropologica data, this article shows how
certain social groups, and here we deal with unions, use their comparative advantage of double
cultural proximity regarding original communities and the Bolivian state, in order to perpetuate
inter community conflict. They thus insure the promotion of their group and political goals
through this instrumentation, to the detriment of political, economic and social stability in
Bolivia.

RESUME A partir d’une analyse fondée sur des données anthropologiques, cet article montre
comment certains groupes sociaux, en |’occurrence les syndicats, utilisent leur avantage
comparatif de double proximité culturelle vis-a —vis des communautés originaires et de |’ Etat
bolivien, pour perpétuer le conflit intercommunautaire. En I’instrumentalisant, ils assurent alors
la promotion de leurs objectifs politiques ou catégoriels au détriment de la stabilité politique,
économique et sociale de laBoalivie.
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Putman (1993) pone en evidencia en sus trabgjos a principios del siglo XX, una regla de
comportamiento en vigor en el sur de Italia. Esta consiste en adoptar una actitud de desconfianza
frente a toda persona que no pertenezca a la comunidad familiar consanguinea. Paraddjicamente, la
proximidad cultural expresada por €l hecho de compartir el mismo tipo de instituciones, no siempre
facilita todo tipo de interacciones armoniosas en la sociedad. Sin embargo, instituciones comunes en
el seno de un mismo Estado reducen la incertidumbre y crean mayor nivel de confianza, esto sobre
todo entre individuos que no se conocen personalmente. Segun Perfitte (1998) estas instituciones
comunes instalan un clima propicio a desarrollo. En cambio, ahi donde individuos de misma
nacionalidad pero con diferente cultura coexisten, y donde un grupo de lasociedad dominaa resto
através del poder legal, imponiendo instituciones que €l crea a resto de la sociedad, es ahi donde

un clima de desconfianza seinstala a pesar de disponer de instituciones legal es homogéneas.

Desde mas de 60 afios, Bolivia es el ggemplo mismo de esta situacion. La crisis econémica, politicay
socia que enfrenta este pais resulta en gran medida de la importancia en generar una cooperacion
entre las diferentes comunidades, impotencia debida a la ruptura cultural entre los grupos que
componen la sociedad boliviana. Nuestra investigacion no se limita a esta constatacion. A partir de
un andlisis fundado en la teoria de redes sociales (réseaux sociaux) y de los recientes aportes de la
economia de proximidad, este articulo muestra cOmo ciertos grupos sociales, en este caso los
sindicatos, utilizan sus ventgas comparativas de doble proximidad cultural, por un lado son los
grupos originarios y por otro las entidades Estatales bolivianas, para perpetuar los conflictos inter
comunitarios. Instrumentalizando esta ruptura de didlogo se aseguran asi mismo la promocion de sus

propios intereses, asegurando ademés |a promocién de sus objetivos politicos y categoriales’.

! Este artculo fue escrito durante e periodo de crisis de didlogo en Bolivia que duro hasta la eleccion del actual
presidente Evo Morales, quien en la época era dirigente sindical. Cabe recalcar que a pesar de su eleccion los conflictos



En la primera seccién, conviene de describir los diferentes y principales grupos culturales que
coexisten en e territorio boliviano. Ademas de describir € rol de los sindicatos dentro de las
relaciones intra-grupos sociales. La segunda seccion, parte de la nocion de capital social y explica el
porqué de las raras y poco directas relaciones entre los jefes de comunidades originarias
(denominadas aqui como Markas) y el Estado boliviano, mostrando que las que existen son poco
rentables para las Markas. La tercera seccion, demuestra asi que es del interés de las comunidades
originarias de entenderse con los sindicatos. Existe incitacién para hacerlo puesto que ellos tienen a
pesar de todo una proximidad cultural con los centros urbanos. De este modo, gracias a la ventgja
comparativa en términos de proximidad cultural, los sindicatos juegan €l papel de articuladores en la
trio Marka-Sindicato-Estado , a través de esta accion ellos crean y agudizan la lucha de clases a su
propio provecho, cortando las posibilidades de dialogo entre los grupos sociales. Nuestro andlisis se
hace a partir de 1950 hasta 1994. Después de este periodo, varias reformas estatales han tratado de
reducir € rol de los sindicatos. Sin embargo este se ha acentuado reforzando su rol de intermediario

incontestable.

Secciénl. Las diferencias culturales en Bolivia.

Un par de elementos descriptivos son necesarios para comprender la evolucion de las
relaciones entre Marka, sindicato y Estado en Bolivia. El pais es grande de 1098 580 Km2. El
territorio posee un tercio de montafias, 10 que se [lama Altiplano, un tercio de valles y un tercio de
amazonia. Es una geografia bastante accidentada, donde la mayor parte de las regiones carece de

fé&cil acceso. Bolivia es ademas un pais de bagjo nivel econdmico (PIB/habitante = 883 US$). El

de didlogo persisten en Bolivia asi mismo las huelgas, bloqueos y marchas. Una actualizacién del andlisis sera efectuado
al final de este articulo en conclusion.



Estado dispone de bajos recursos para satisfacer las necesidades de la sociedad. La poblacion
boliviana es la menos concentrada de América Latina (7,5 habitantes por Km?). Ademas, se compone
de diferentes pueblos y tribus en la parte amazdnica del Oriente boliviano. Estos diferentes grupos de
individuos poseen una manera propia de percibir e espacio geogréfico boliviano, y poseen
generalmente sus propios sistemas de derecho que son de vigente aplicacion. Esta heterogeneidad de
la poblacién complica la administracion del pais. Sobre este punto existen varios andlisis historicos,
politicos y antropol6gicos, de autores latinoamericanos, europeos e incluso americanos (cf. Albo,
Fondation Iwgia, Ticona, etc.). Adoptamos aqui la que nos parece la mas pertinente al andlisis que

realizamos.

1.1 Las Relaciones M arka/Sindicato/Estado

Este andlisis necesita la distincién entre tres grupos sociales : originarios, karas y cholos®. Esta

distincion reflgjalas caracteristicas de los individuos, alavez culturales, econdmicasy politicas.

Llamaremos originarios, los individuos provenientes de las comunidades culturales presentes antes

de la colonizacion espafola. Estas comunidades originarias poseen un sistema de derecho

2 Estas apelaciones, salvo la de originario , corresponden a una dimension peyorativa esto es innegable. Cada apelacion
es dada por un grupo presiso a un otro grupo, € cua es percibido por € primero como un grupo del que debe tener
cautela, aun mas all4 en época de crisis debe tener desconfianza. (uno nunca sabe!) Los hemos adoptado como
referencia aqui ya que traducen la desconfianza existente entre los grupos, asi mismo € clima ambiente en la sociedad
boliviana. El término de originario es utilizado ya que los pueblos aymaras y quechuasy otros se han denominado ellos
mismos asi. Este término es preferido al de indio (que es utilizado comunmente en boca del Kara) o del campesino (que
es € utilizado en boca de sindicalista) No hay duda de que la aceptacién de este término originario durante los
gobiernos karas traduce la aceptacion de este término incluso se lo haincluido en textos y leyes estatales. Con estefin, la
clasificacién Criollo, Mestizo,Indio no es utiliszada aqui.



consuetudinario o tradicional, asi como un sistema de administracion y codigos de vida en sociedad,

unareligion® y unalengua propia vigente. Este sistema seré detallado mas adelante.

Actuamente, 75% de la poblacion (en € campo o en las ciudades) se dice pertenecer de cerca o de
lgjos a algun grupo originario. Los 25% restantes son considerados por 10s originarios como Karas o
blancos. Ellos se consideran simplemente como bolivianos. Sin embargo las denominados karas
detentan por lo general e poder politico y econémico®. El status de blanco no debe hacer olvidar que
en realidad en Bolivia e puro blanco no existe y que en realidad son todos mestizos. La diferencia de
color es en realidad una diferenciacion de vestimenta, linguisticay sobre todo una diferenciacion en
la forma en la que cada grupo emplea sus recursos financieros. Existe en realidad muy poca
diferencia de color de piel y de facies. Se puede decir que de hecho e mundo kara no es muy

diferente de la sociedad occidental de hoy en dia.

En fin, los cholos son migrantes originarios hacia las ciudades. Para comprender un poco de la
historia de este grupo se puede hacer referencia a la historia de los obreros franceses o europeos
durante €l éxodo rural del siglo XIX. Es admitido que una de las causas importantes de la
sublevacion obrera fue el desarraigo social provocado por € éxodo rural, este ademéas de las
condiciones de trabajo dificiles y de la incertidumbre sobre el futuro de estos grupos sociales. Los
obreros eran antiguos trabajadores agrarios integrados en grandes grupos o redes sociales densos en
apoyo. Si bien el desplazamiento se soldaba casi siempre con un aumento de ingresos, €l aislamiento

gue resultaba, hizo perder alos obreros cantidad de servicios cruciales asegurados antes por los lazos

3 La poblacin boliviana cuenta 85% de catolicos, 11% de protestantes y sectas. Pero, dentro de los 85% de catdlicos, la
mayor parte de los individuos practican, con mas o menos fidelidad, ciertos ritos traditionales ancestrales propios a la
cosmovision andina, mezclados en forma sincréticaalos ritos catolicos (1.N.E., 2001).

* Esto puede estar en face de cambio como consecuencia de las recientes elecciones. Sin embargo los originarios no se
benefician por e momento, ni concierne a toda la clase politica. Personalidades de izquierda como de derecha de la
precedente vida politica persisten bajo € gobierno de Morales.



familiares 0 comunitarios o religiosos. En gran medida se puede afirmar que este es el caso de los
cholos. Los cholos migran hacia las ciudades para encontrar trabajo. Como en Europa, los trabajos

subalternos o poco remunerados les son por |0 general designados.

A fines de los afios treinta 'y a principios de los afios cuarenta, varios congresos indigenas se llevan a
cabo con € apoyo de la federacion de obreros minerosy de la Confederacion sindical de trabajadores
Bolivianos, ella misma afiliada a la Internacional Comunista. (Rivera-Cusicanqui S., 1986 : 62)
Cuando los sindicatos de campesinos fueron introducidos por € Estado (1952-53) en el &mbito rural
(Albo & Ticona, 1997 : 167-191), estos fueron rgpidamente integrados por los cholos o originarios
de las ciudades y por aquellos individuos que retornaban a sus puebl os consecuencia del cierre de las
minas. (Rivera-Cusicanqui S., 1986 : 70) La mayor parte de estos huevos sindicalistas percibieron la
posibilidad de meorar sus condiciones de vida a través de estas nuevas organizaciones.
Evidentemente, no todos los cholos son sindicalistas. Pero los sindicatos son esencialmente y por lo
general, compuestos de cholos. Ademés, 1os cholos y originarios inscritos dentro de los sindicatos
fueron rapidamente influenciados por € marxismo. Por este hecho, estos han inscrito la estrategia
sindical en torno alalucha de clases. Ademés, desde la Revolucion Naciona de 1952, las relaciones
entre karas y originarios son mediatizadas por terceros, los cholos sindicados. Por este hecho, 1o
gue karas y originarios perciben unos de los otros, se resume alo que el prismasindical deja pasar o

VEr.

Sin embargo, a pesar de adoptar los objetivos marxistas, muchos de los denominados cholos,
guedaron muy ligados a sus comunidades de origen y a sus tradiciones. Estos no son siempre

percibidos con visto bueno por los originarios, en la medida en que estos cholos se exiliaron del



mundo de la Marka prefiriendo a un momento dado el mundo kara. Sin embargo, no hay duda, de

gue asi y todo, estos siguen ligados alas Markas por un lazo cultural bastante fuerte.

A partir de los 80, reivindicaciones de identidad emanadas de grupos originarios penetran en el
discurso sindical. Estas reivindicaciones toman dimensién particular desde 1994 con la llegada de la
ley de Participacion Popular®. Hoy en dia, los originarios defienden de manera activa sus
identidades, sus lenguas y sus tradiciones. Estas comunidades luchan por ser reconocidas en el

territorio nacional como parte integrante de la sociedad boliviana.

En cuanto a Estado boliviano, administrado hasta el 2005 esencialmente por karas, este muestra
abiertamente la voluntad de homogeneizar culturalmente a la poblacién. Con la excusa del bienestar
nacional, considerando las practicas tradicionales como una traba a desarrollo y al progreso, €l
Estado promueve la uniformizacion como solucion a la heterogeneidad boliviana.® Podemos ilustrar
esta situacion a través de varios giemplos. Asi, a mitad del siglo XIX, bajo presién de los grandes
propietarios de tierras, los cuales buscaban agrandar sus posesiones, e Estado boliviano promueve
una politica de expropiacion y de destruccion de las comunidades indigenas en nombre de las
libertades individuales (cf. ley de Ex-vinculacion cuyo objetivo es claramente la ruptura de los lazos
entre indios, y que ademés busca la desaparicion de la propiedad comunitaria. (Hernaiz et Pacheco,
2000 : 21-46) Bien que en posicion desfavorable, los Ayllus (distritos de Marka) se mantienen. Esta
resistencia se plasma en larebeliéon de 1921, rebdion de masas populares indigenas que culmina con

un bafio de sangre. (Choque et Ticona, 1996).

® La ley de Participacion Popular (LPP) de 1994 tiene por objetivo « eliminar trazos existentes de comportamiento
autoritario, de reemplazar estos por una democracia participativa basada en € consenso politico, esto a todo nivel de la
sociedad y del gobierno. » (articulo 1) Con este fin, la ley establece la descentralizacion y estipula un traspaso de
recursos financieros hacialos gobiernos municipal es.

® El gobierno actual de Morales no hace excepcion alaregla, puesto que las nuevas medidas de alfabetizacion, realizadas
con ayuda cubana focalizan sobre todo ala poblacién rural, favorecen la alfabetizaci 6n en espafiol.



Mas tarde, los abusos perpetuados por los latifundistas incitan cholos y originarios a participar
masivamente y profundamente a la revolucion de 1952 y a la reforma agraria de 1953. A través de
esta reforma, el Estado deseaba redistribuir la tierra de manera igualitaria, pero respondiendo a una
|6gica de individualizacion. Lo que tuvo como resultado la aparicion de unainfinidad de minifundios
(perteneciendo estos en su mayoria a originarios y a algunos cholos) y de latifundios (perteneciendo
mayoritariamente a grupos karas). Las tierras de los primeros se hallan gastadas a causa de su
utilizacion intensiva, con poca o ninguna posibilidad de ponerlas en descanso como lo prevé el uso
tradicional de la tierra dentro de la Marka. Ademas la division y subdivison de la tierra
consecuencia de herencias repetidas ha agravado esta situacion. (Baptista, 1976) Hoy en dia, la
situaciéon se complica puesto que los originarios ya no solo revindican la propiedad de sus tierras

sino que piden la reconstitucion de sus territorios.

A pesar de las relaciones inestables entre Estado y originarios, estas ultimas continlan solicitando a
la instituciéon central para resolver sus problemas cotidianos. Los originarios comprenden que €
Estado es un socio incontestable imposible de ignorar en esta busqueda de soluciones. Cabe sefialar,
gue si pudiesen, las Markas pasarian bien al exigir la ayuda estatal. Esto viene a ser dificil yaque es
el Estado es quien legaliza y distribuye los titulos de propiedad, es é quien ofrece los bienes de
consumo colectivo (como rutas, hospitales y educacién). Estas demandas realizadas a través de los
jefes de comunidad, buscan obtener mayores servicios para las comunidades. Lamentablemente,
estos salen decepcionados de las relaciones Marka/ Estado, ya que la respuesta es por 1o generd
nula. Es dentro de este margen que se hace uso de la intermediacion sindical. Por consiguiente,
explicaremos porqué esta mediacion se a perpetuado entre 1950 y 1994, con una mayor presencia en

los afios 80, alcanzando su paroxismo hoy en dia. Para proceder a esta explicacion es necesario



completar nuestros conocimientos sobre la Marka, a través de una descripcion répida
(lastimosamente) de las instituciones originarias. Son estas instituciones que tienen un impacto

directo en el fracaso de |as relaciones Marka/Estado.

1.2 Cultura e Instituciones de las Comunidades Originarias en Bolivia: una Marka Aymara

Hemos elegido de analizar una comunidad aymara, sobre todo la comunidad de Jesis de
Machaca, ya que existe abundante informacion sobre ella, tanto estudios sociolégicos como
etnologicos. (Coll. Jesus de Machaca: La Marka Rebelde, Tomos 1-2-3-4) Ademéas hemos
efectuado un estudio en € lugar en e periodo 2000-2001. De esta manera intentamos colar a la
realidad en |la medida de lo posible. Otra particularidad de esta comunidad que nos parece
importante es que su territorio posee una configuracion bastante homogénea y continua, ademés de
hallarse a tres horas de la ciudad de La Paz (capital boliviand). Este ultimo hecho es de mayor
importancia, puesto que nos ha permitido de seguir varios desplazamientos de dirigentes aymaras
hacia la ciudad y de observar € procedimiento de trdmites que ellos comienzan en la capital, asi
como la evolucion de estos Ultimos. Nos ha permitido ademas asistir a ceremonias rituaes
importantes. Por ultimo, la Marka Machaca es una de las comunidades que se encuentra bastante
apegada y enraizada en su tradicion cultural y administrativa. ES un caso representativo de las
relaciones Marka/Estado, ademas de ser un caso generalizable a resto de las comunidades, a la

lectura de laliteratura sobre las otras comunidades originarias en Bolivia.

Una Marka aymara es una unidad cultural, geografica, compuesta de diversas unidades
administrativas o jurisdiccionales, llamadas ayllu o jatha. Cada ayllu es a su vez una pequefia

jurisdiccién. Jesus de Machaca (en espariol) o Jesus de Machacq o Machac Marka (en aymara) se



encuentra en el departamento de La Paz. Su territorio se extiende a través de cuatro cantones o
municipios de la provincia Ingavi a sur del lago Titicaca. Este territorio abarca 7 178 449 hectareas

(datos de 1950, in Albo X. & TiconaE., 1997 : 170).

A. LaCosmovisién aymara y su impacto en las instituciones de la Marka

Cada Marka esta organizada en funcion de una cosmovision particular y propia. Segun las
culturas aymaras, quechuas o guaranis, por iemplo, la cosmovisién es una manera de aprehender €l
mundo que nos rodea y el universo en su conjunto. Es un orden natural de las cosas en el cual, €
hombre y los elementos de |a naturaleza son indisociables. Es un todo, uno y multitud alavez. La
caracteristica sobresaliente de esta cosmovision es la dualidad de toda unidad y de cada cosa. Cada
elemento es distinto y claro, siendo a su vez inseparable de su par. La dualidad esta ella misma
fundada en la distincion fundamental de padre y madre. Como se traduce concretamente esta

cosmovision cotidianamente ? Tres ejemplos para responder a esta pregunta.

a) En lo geogréfico, € territorio de la Marka Machaca esta dividido en dos territorios, [lamados
Parciales : Parcial Abajo y Parcial Arriba. Los términos de Arriba o de Abgjo estén relacionados
con la posicién geogréficay no constituyen un orden jerarquico entre ellos. El Parcial es una parte
de un todo. Las dos partes constituyen la familia. La administracion de la Marka se lleva a cabo en
torno a un centro de ceremonias, en este caso es €l pueblo de Jesus de Machaca. Las comunidades

tienen por lo general dos parciales, aungque suele suceder en pocos casos que existan mas.

10
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Cartan°1 :JesUs de Machaca, origen Choque R. et Ticona E., 1996.

En gris, las comunidades pertenecientes a Parcial de Arriba compuesto de 9 secciones. Su
capital es Jilatiti y, en blanco, se encuentran aquellas que pertenecen al Parcial de Abajo, con 7
secciones, la capital es Qhunghu. Las autoridades de comunidad se llaman Jach’a Mallku o
Mayura y aquellas de seccion Mallku-jilacata.

En este mapa, cada secciodn se divide en sub-secciones denominadas Ayllus o mini-jurisdicciones. En
fin, cada Ayllu puede estar compuesto por una o varias familias, ademés de individuos solteros.
Estas autoridades conforman una Piramide de Autoridades. A |a base de esta piramide se encuentran
los jefes de familias o de Ayllu. (Ver figuran©l, pagina 13)

b) En e plano familiar, antes de casarse, los jovenes de cada ayllu son considerados como
incompletos y por ese hecho no pueden acceder a responsabilidades oficiales de la colectividad. Una
Vez que contraen matrimonio, la pargja se vuelve una sola entidad llamada jaqui. Es decir una
persona entera, una persona responsable. Responsable de poder asumir un cargo de autoridad. Asi

cuando, un Mallku representa un ayllu, la autoridad es asumida por €l jaqui, es decir € Mallku y su

11



mujer, la Mama t’'ala. La presencia de esta es indispensable a momento del votar. Una pareja un
voto. El hombre y la mujer representan esta dualidad, principio femenino y principio masculino,
propia a la cosmovision originaria. Solamente un individuo viviendo en pareja puede asumir €l
cargo de Mallku.

c) La estructura geogréfica y politica de la Marka es indisociable. Por ejemplo, €l territorio
originario, materializa la madre tierra 0 Pachamama, es decir el principio femenino o maternal en la
cosmovision andina. A su vez € principio paterna esta simbolizado por € gobierno o
administracion del territorio. La existencia de todo territorio necesita un gobierno, ambos
indisociables, pero un gobierno que le sea propio y conforme su cosmovision, es decir que respete

esaiday venidaen larelacion intrinseca de ambos principios.

B. El sistema de designacion de autoridades

Uno de los pilares de la Marka es el Thakhi Comunal. El Thakhi o camino es una sucesion de
puestos y de responsabilidades publicas que € individuo se debe de cumplir. Solo los jaqui pueden
comenzar este camino. Un vez cazados, la pargja se instala en lafila de espera. Espera su turno para
servir ala comunidad. Esto ya que cada pareja debe honorar su cuota de trabajos para la comunidad
asi como su carga de responsabilidad. Es un deber moral que esta inscrito en €l orden de las cosas y
gue se sigue de manera activa, natural, voluntaria y espontanea. Seguir este camino significa
participar a las necesidades de la comunidad, a su subsistencia y a la seguridad de sus habitantes.
Pero representa ademés una manera de mantener laidentidad particular de la Marka que perpetualas
instituciones cimiento de esta. La pargja jaqui sabe que debe, a partir del momento en que se unen,
gue por o menos le deben un afio de servicios ala comunidad. Este elemento indispensable debe ser

comprendido ya que se halla en la base de larelacion conflictiva entre Marka/Estado.

12



El camino se rediza en tres tiempos: jisk’a thakhi o camino pequefio, taypi thakhi o camino
intermediario, y jach’a thakhi o gran camino. El primer camino se realiza siempre. Al principio €l
Mallku es jefe de familia, luego e afio que viene es jefe de 10 familias por lo general. Si sus
responsabilidades fueron asumidas correcta y honorablemente se le propondra de continuar un afio
mas a un nivel superior, es decir que sera Mallku de jefes Mallkus de 10 familias. Siempre un cargo
de un afio de duracion. Este honor 1o puede rechazar o posponerlo a otro momento. Luego unos
cuantos acceden a camino intermediario, esto siguiendo siempre € esguena de proposicion y de
aceptacion voluntaria del cargo. Los jefes toman el nombre de Taypi Mallku son por o menos
Mallkus de 10 Mallkus. Este camino continua hasta volverse Jilagata o Jach’a Mallku (gran
camino). Al final los que estén todavia en € camino y que lo estén terminando serén designados
como Mallku-Mayura o autoridad suprema de Marka, para luego pasar a ser Pasaru. A la excepcion
de este ultimo cargo, todos son gjercidos durante un solo afo. Los Pasarus constituyen por lo

general un consgjo de sabios.
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CAMINO DE CARGOS Y RESPONSABILIDADES DE AUTORIDADES TRADICIONALES

Reparticion detierras en aynuga (tierra comunitaria) y
en sayafias (tierras de uso privado) durante | as fiestas

tradicionales delos ayllus. Es el principio del camino. € GRAN CAMINO Pasary
Thakhi comunal comienza.

JACH'A  THAKHI
Jach’ & Mayura ::>
CAMINO INTERMEDIO Mallku Conseil
. d
PEQUERNO CAMINO Machag Csu’f%ii&
TAYPI THAKHI  Malku ont fini
NsKA THAKHI g, () t
Az cargosrituales  Jilagata
Kampu 1 afio,Yapu Alcalti de fiestas)
5 (Mallku responsable Jach’a Mallkus,jefe de ayllus
(1 afo, ) T 0 de comunidad, los mas
responsable arriba seran (ala derecha)
deun _ iefes de Partial.
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Figuran® 1: EL THAKHI COMUNAL origen : Choque, Roberto & Ticona, Esteban, 1996

Para comprender mejor las razones institucionales de este tipo de mandato, presentamos el sistema
rotatorio de autoridades.

En la Marka Jesus de Machaca, los ayllus que componen cada Parcialidad se organizan como un
cuerpo humano. Cada miembro del cuerpo (cabeza, hombro derecho, hombro izquierdo, cuerpo, pie
derecho, pie izquierdo) esta ocupado un afio por una autoridad Mallku de un ayllu en particular.
Cuando este avanza en € camino cede su lugar a otro Mallku, el cua € afio anterior era el segundo

del ayllu ubicado en un lugar del cuerpo inferior. (figuran°2)
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Figuran®°2 : Piramide de Autoridades a interior de la Marka

Asi, e que hoy es jefe de hombro izquierdo, su segundo serd mafiana jefe de hombro derecho, y €
gue tomara el lugar de jefe de hombro izquierdo serd el segundo del ayllu que representa el cuerpo.
Los ayllus giran en orden jerérquico de los pies a la cabeza siempre en e mismo sentido, € de
derecha es de mayor rango que el deizquierda. La cabeza es siempre una sola’. Cada ayllu accedera
forzosamente durante un solo afio a los diferentes niveles del cuerpo. Cada afio, en los Cabildos

(parlamentos originarios) los Jach’a Mallkus designan a jefe de toda la Marka. Es decir a jefe de

"En el plano n°1, la cabeza de Parcial de arriba es Jilatiti y Qhunghu es cabeza para el de abajo.
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los dos Parciales. Este puesto es ocupado durante un afio por la autoridad de cabeza de uno de los

dos parciaes un afio sobre dos.

Por este hecho, ninguno de los Mallkus puede establecer un plan de carrera politica que le permita
de mantenerse un mayor tiempo y de manera durable en lasima de la pirdmide. Ademas, la carga de

responsabilidad cuesta. Es lo que veremos a continuacion.

C. Sistemadeincitaciones en e Thakhi y remuneraciones de Mallkus

En la Marka, nada es gratuito. En este sentido el Thakhi se basa en un principio de reciprocidad.
Toda toma de responsabilidad se acompafia siempre de una incitacion. Por e emplo, cuando una
pareja se convierte en jagui, los otros miembros del ayllu le ayudan a construir su vivienda sobre las
tierras que recibiran durante la primera fiesta de la comunidad. Recibiran ayuda para trabagjar sus
propiedades privadas (sayafias) o comunitarias (aynugas). Ademés, recibiran beneficios sociales
tales como proteccién social y moral, que consisten en ayudas durante los periodos criticos de su
vidafamiliar : perdida de un miembro de la familia enfermedad, sequias, apoyo juridico, etc. Un afio
de servicios en contra parte de estas facilidades.

De manera general, la remuneracion de los Mallkus se realiza a final del cada gestion, durante las
fiestas de la comunidad y después de haber pasado el mando al siguiente. Durante todo €l periodo de
su gestion, € Mallku no recibe ninguna remuneracion. Es mas todos sus gastos corren por su cuenta
(pasajes a La Paz, compra de material necesario para la resolucién de algun conflicto, gastos
personales o relativos a sus cargos col ectivos). Este empobrecimiento resulta ademas de la dificultad
de poder trabajar sus tierras correctamente durante un afio. Puesto que su caro le toma tiempo este o
toma sobre el tiempo consagrado a su actividad profesional que le procuraba hasta ese momento sus

ingresos corrientes. Es solo a fina de su mandato, luego de la evaluacion de los que se hallaban
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bajo su tutela que se le atribuye una remuneracion espontanea, la cua proviene directamente de los
que conformaban sus bases. Si fue buen Mallku, eficiente en lo que concierne a la intermediaciéon y
justo en lo que concierne ala resolucion de problemas, entonces |o que recolectard puede sobrepasar
lo propio invertido durante su gestién. Cuanto mas las autoridades hayan sido respetuosas de las
reglas e ingtituciones internas de la Marka, mayor sera su remuneracion y sus regalos. Asi este
puede reconstituir su patrimonio invertido e incluso puede incrementarlo. Los presentes pueden ser
dinero como animales o joyas, pero pueden ser también servicios futuros, que este puede acumular
si piensa mas tarde retomar responsabilidad. Esto se convierte en unaforma de ahorro para el futuro,
reduciendo € costo de un futuro mandato. Ademas, el Mallku saliente recibe bendicionesy respetos.

Todo esto acontece en las ceremonias del Apxata (de acumulacion).

De manera general, todo este sistema de remuneracion esta inspirado del principio del Ayni. Que es
un principio de reciprocidad : todo servicio prestado se aparenta a una deuda. Asi, los ayudantes de
los Mallkus o0 segundos, guardan escrupulosamente consignados en cuadernos todos los servicios
hechos y los recibidos durante toda la vida del jaqui, y hasta €l final del Thakhi. Y esto sin que
ningun contrato sea firmado. Entre originarios no es de costumbre de firmar papeles. Sin embargo,
dos condiciones deben ser respetadas y €l respeto es facilitado por la consignacion. El que ofrece no
puede negar € servicio dado, € cual no serd olvidado. Es una deuda moral. El que recibe se
compromete a reembolsar a momento en que € otro lo pida. El reembolso puede ser hecho en
formadistinta al servicio recibido, puede también acumularse a otras formas o parcelarse, una ayuda
puntual en el trabajo de la tierra'y un apoyo econdmico para su pasaje a la Paz por ggemplo. Los
Mallkus pueden invertir en rendir servicios a otros que se hallan cumpliendo su Thakhi antes de
gjercer su propio mandato, esto con €l fin de poder beneficiar, una vez su turno llegado, del apoyo

de los que se encuentran mas avanzados en e Thakhi o de los que ya lo abandonaron. El principio
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implicito en este sistema de remuneraciones y de incitaciones en la Marka es asi inverso a aquel que
domina en la sociedad kara, en el cual los dirigentes no son subalternos reales de los ciudadanos, ni
sus salarios son el resultado de su eficiencia: uno paga antes de ver o de conocer €l resultado de la

gestion.

Por consiguiente, cada pareja, puede avanzar en responsabilidades y cargos sociales dentro de la
comunidad. Las remuneracionesy el reconocimiento de las bases en creciente a medida que el jaqui
va ocupando puestos mas altos. Cuanto mas cerca de la clspide se encuentren, mayor serén las
exigencias para con €. Esto le permite estar en permanente vigilancia. Los éxitos realizados le
constituyen poco a poco un capital humano y un capital reputacion, los que le facilitan € ingreso a

un nivel superior de autoridad.

Dentro de esta l6gica, los Mallkus parecen estar sometidos a incitaciones suficientes para alcanzar
sus metas dentro de la Marka. Pero cual es la situacion de los Jach’a Mallkus en sus relaciones con
el exterior de la Marka ? Es decir en sus relaciones con los Karas o con |as instituciones estatales ?

Esto es o veremos a continuaci on.

Seccidn 2. Causas y consecuencias de la ruptura cultural en las relaciones Marka/Estado

Esta seccion propone demostrar la ruptura cultural que subsiste entre originarios y hombres del
Estado boliviano. Con este fin debemos primero definir lo que es el estado de proximidad cultural
entre dos grupos sociales, y lo que esto implica (2.1.)Luego, por contraste, la sub.-seccion 2.2

explicaralas causas de laruptura cultural entre Estado y Marka.
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Esta parte explicard el porque, en el estado actual de las cosas, hoy en DIA, un acercamiento entre el
mundo Marka y el karas sigue siendo dificil. Los originarios perciben a mundo kara como la

encarnacion del Estado burocrético.

2.1 LaProximidad Cultural

En economia, la proximidad en general es del orden de larelacion y concretiza su potencial através
de la nocion de interaccion. Hablar de proximidad, es admitir que los agentes se hallan situados a
diferentes coordenadas del espacio. Asi, segun Huriot y Perreur (1990), la proximidad puede ser
reducida a diferentes distancias. Como la distancia es una modalidad de diferenciacion, lo que se
encuentra separado por una pequefia distancia esta en situacion de proximidad, es cercano o poco
diferenciable. Dentro de esta perspectiva, la reduccion de la distancia entre dos agentes facilita la
interaccion entre elos. Sin embargo, la proximidad no implica forzosamente la interaccion,

solamente un potencial aumento de posibilidad de interaccién con los demés. (Rallet, 1998:106)°

Mas alade larelacion especifica entre proximidad e interaccion, laproximidad puede ser declinada
através de sus multiples atributos. Dentro de esta Optica, fundamos la nocién de proximidad cultural
en base de la nocién de proximidad organizacional que es sobresaliente hoy en la literatura
econdémica. Mostraremos que en forma paralela, el aumento de la posibilidad de interaccion va ala
par con € aumento de la probabilidad de comprension de la informacion convergente. Ambas

dimensiones, interaccion y comprension, son distintas pero complementarias.

8 Cabe observar que el « contenido concreto » de la proximidad condicionara la realizacion efectiva de las interacciones.
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Segun Gilly y Torre (2000:12), la proximidad organizacional cubre los principios de pertenencia y
de similitud. En efecto, segin Rallet y Torre (2001:149,n°1), la proximidad organizacional supone
ciertamente la pertenencia a un determinado y mismo grupo u organizacion, 0 a una misma
comunidad profesional por gemplo. Los autores observan sin embargo que (nota 2:154): «é€
término de organizacion es tomado agqui en su sentido més amplio: esto va desde la comunidad
informal a la institucion burocratica. » Por consiguiente, podemos por eemplo concluir que los
agentes que pertenecen a una misma comunidad cultural, linglistica o naciona se hallan en cierta
proximidad organizacional. Esta definicion de la organizacién es muy amplia. Ella supone, como lo
demuestran Torre et Rallet (2001:153) que una organizacién posee internamente, un sistema de
valores y de representacion del mundo comin a los que pertenecen a la organizacién. Estos valores
y estas formas de percibir al mundo son embleméticos de esta cultura organizacional, y supone que
los individuos que participan de €ella 0 que se encuentran en proximidad organizacional
interpretaran de manera mas 0 menos homogénea la informacién exterior a la organizacion. A
manera de ilustrar este hecho, podemos sefialar por g emplo gque, cuando un Mallku saliente se quita
el poncho y se lo pone a Mallku entrante, este Ultimo y € resto de la comunidad sabe que la
autoridad viene de ser transmitida. Desde ese instante, el entrante adopta un comportamiento digno
de su nuevo rango, y €l resto de la poblacion se le acerca para establecer |os intercambios de coca
gue simbolizan respeto y sumision. (Albo y Ticona, 1997:60-63) La proximidad organizacional
tiende asi a coordinar los comportamientos individuales y a suscitar comportamientos homogéneos

frente ala percepcion de una misma informacion.

Torre y Rallet (2001:154; las palabras en italica son originales) definen pues la proximidad
organizacional como « ... la capacidad que poseen los agentes de coordinarse en funcidn de reglas

de comportamiento, formales o informales, adquiridas en funcién de la pertenencia de estos agentes
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a una organizacion determinada. » Segun nuestra interpretacion, y extendiendo aun més la nocion
de organizacion, podemos asi definir la proximidad cultural como la proximidad organizacional
que reagrupa individuos de misma tradicién institucional, linglistica, e incluso una cierta vision
cosmoldgica. Este es el caso de los individuos en la Marka, pero es € caso también de los
individuos kara. Por contraste, es interesante observar en que medida la ruptura cultural impide el

desarrollo de relaciones eficaces entre Mallkus. Y Estado central.

2.2 FEfectos de la ruptura cultural en las relaciones entre Marka/lEstado y causas de su

persistencia.

Histéricamente, los Mallkus han tratado de entrar en contacto con las instituciones estatal es desde el
periodo de creacion del Estado boliviano. Para comprender el fracaso de estas tratativas 'y € porque
se utiliza laintermediacion de los sindicatos presentamos la figura 4. Hemos representado el capital
social a crear por los Jach’a Mallkus y Mallkus con €l fin de satisfacer las demandas de la Marka
(estas relaciones estan representadas por las lineas punteadas grises. Estas relaciones pueden
representar ademas la busgueda de algun servicio publico del gobierno. Son los lazos
potencia mente necesarios y Utiles a congtituir por el Mallku. Dentro del mundo de la Marka, hemos
representado la red de delegacién de poderes. Los jefes que se hallan en la clspide de la pirdmide
deben constituirse, ademas del capital social interno a la Marka (representado por las lineas
discontinuas negras), el capital social externo a ella, si desea alcanzar sus objetivos frente al mundo

kara.
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Red de delegneion de poderes dentyo de o Mavia

Figura 4: Relaciones potencial es entre delegados de la Marka y los hombres del Estado boliviano

El capital social de un individuo esta constituido por la red de lazos reales que este posee con otros

individuosy através de los cuales el interacttia. (Ostrom y Ahn, 2003)°

No obstante, s tomamos en cuenta todo |o descrito en la seccion 1, sobre todo la relacion de
desconfianza existente entre los diferentes grupos sociales, observamos que se vuelve muy dificil
para los Mallkus el constituir los lazos necesarios (lineas punteadas grises) que estos necesitan para

alcanzar los objetivos externos fijados por los jefes de la Marka. Para Burt (1992:8-10), las

® Segtin Ostrom y Ahn (2003), existen dos otras definiciones de capital social. Este puede ser visto como la confianza
expresada a través de la cantidad de relaciones interpersonales o como las formas institucionales formales e informales
seguidas a través de esas relaciones. Para Burt (1992 :11-12), no es el valor de una relacion dada que es lo mas
importante, sino e valor que emerge de la manera en la que esta relacion va a integrarse dentro de un cojunto mas
amplio de relaciones, las cuales permitirdn a individuo a adquirir mayores fuentes de informacion. En este sentido, el
valor total del capital social del indidividuo resulta mas de la estructura de su red persona de relaciones, que de lasuma
de un valor hipotético de cadarelacion de lared.
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relaciones que constituyen el capital social sirven a valorizar € capital humano y financiero del
individuo. Sin embargo, los Mallkus no poseen el capital humano adecuado para estos |azos a costos
razonables. Estos costos son extremadamente altos como consecuencia de la ruptura cultural
(marcada en lafigura 4 por lalinearoja). Esta ruptura separa el mundo de la Marka del de los karas
y del Estado e instituciones légales. Pero estos costos son también el resultado de las reglas
institucionales practicadas al interior de la Marka, como ser: puestos rotativos, duracion del mandato
de un solo afio, la propia cosmovision de la cultura originaria que ubica a jefe dentro de una

interaccion humana diferente.

Construir el capital social que permitaa Mallku establecer relaciones estables con los burderatas o
con las autoridades competentes en la solucién de los problemas de la Marka, necesita primero que
este hable espafiol. Lamentablemente, el aprendizaje de estalengua tiene un costo. Este es muy alto,
dado ademés que la lengua practicada en la Marka, es por 1o general el Aymara, el Quechua, u otras
lenguas dependiendo del lugar en € que las comunidades estén ubicadas. Los puntos de encuentro
entre los dos mundos son pocos. A veces son casl inexistentes, sobre todo si las comunidades se

hallan alejadas de | as ciudades.

El espafiol es la lengua utilizada por la administracion publica. Existen tres lenguas oficiales:
espafiol, aymaray quecha. Existen ademéas mas de 12 dialectos practicados cotidianamente (guarani,
ayoreode, moxo, chiquitano, uru, etc.) Mas de 4 millones (50,48%) de las personas practican €
espafiol como lengua materna. (Instituto Nacional de Estadistica, Censo de poblacion y de
habitacion, 2001) las diferentes lenguas y dialectos son utilizados en los intercambios comerciales,
en la educacion de los hijos, en los Cabildos, en algunos congresos sindicales de campesinos y en

casi toda manifestacion publica politica o cultural de las comunidades originarias. Cuando €l
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Aymara o el Quechua no son hablados como primera lengua, 10 son por |o general en segunda o
tercera, dependiendo de las relaciones comerciales que los originarios establezcan. El espariol es por
lo general unatercera o cuarta opcion. Esto explica los conocimientos rudimentarios en esta lengua a

pesar de ser lalengua de la administracion publica boliviana.

Existen disparidades en la préctica de lenguas entre las diferentes zonas de Bolivia. Mientras que a
norte del departamento de La Paz, 52,3% de los bolivianos no hablan espariol, en Tarija a sur de
Bolivia, 85,4% de los habitantes de esa region no hablan ninguna lengua originaria. La diferencia
entre las ciudades y € campo es también significante de estas discrepancias y de la ruptura cultural
por la lengua: en La Paz (centro urbano) 47,2% no hablan mas que espafiol, mientras que en los

alrededores (el campo) solamente 4,9% practican estalengua. (Albo, 1995)

Ciertamente, algunos Mallkus hablan un espafiol rudimentario. Pero este no es de un nivel lo
suficiente adecuado para comprender las sutilidades semanticas requeridas por e sistema
administrativo Estatal. Cabe recalcar que el sistema es tan complejo que incluso los karas se pierden
en él, perjudicandolos en sus acciones comerciales y cotidianas. (Ver De Soto, 2000.) Por ultimo, la
mayor parte de los Mallkus son regularmente de edad avanzada, puesto que para llegar a este nivel

de responsabilidad estos estédn terminando su Thakhi (camino de responsabilidades).

En lo que concierne alos futuros Mallkus, la pregunta vendria a ser porqué estos o las comunidades
no invierten en el aprendizaje de la lengua y del sistema administrativo. Las razones son varias.
Primero que desde 1994, en nombre de la libertad de identidad y respeto de la pluri y
multiculturalidad, los originarios no estan obligados de aprender el espafiol. Sin embargo la medida

buscaba el aprendizaje de la lengua como una lengua extrgera, esto a fin de preservar las lenguas
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tradicionales asi como €l espariol. La rupturalingtistica es sin duda el elemento més significativo de
la manifestacion de la ruptura cultural. Como el hecho de compartir una lengua es un medio
incontestable para comprenderse, no es dificil de entender que los costos de transaccién necesarios a
la relacion burocracia/Mallku sean si altos, volviéndose casi prohibitivos. Estos costos reducen el
capital social del Mallku. Mas, es importante de no reducir la ruptura cultural a la ssimple ruptura
lingUistica, ya que de ser asi bastaria con continuar con las politicas que obligan a originario a
expresarse en una lengua que no le es natural. El fracaso de estas politicas empleadas por € pasado

debe servir de experiencia parano volver aese tipo de politicas homogeneizadoras™.

Durante el periodo previo a traspaso de mando, los futuros Mallkus acomparian los salientes en
todos los tramites, de manera a estar familiarizados con cada proyecto. En ese sentido, estos no
parten de cero a comienzo de sus mandatos. Sin embargo, cada Mallku debe construir nuevas
relaciones con sus interlocutores estatales en tanto que responsables actuales del proyecto. De la
misma manera que €l interlocutor burocratico debe a su vez establecer e mismo trabgjo de
aprehension del nuevo jefe aymara a pesar de ser siempre e mismo proyecto. Ciertamente, la
ruptura cultural se encuentra a la base del costo prohibitivo de la inversion en este tipo de capital.
Este es también el resultado del proceso burocratico. (Hernando de Soto,1987). Todo esto sin hablar
de la lentitud del sistema, ni de los elevados niveles de corrupcion. Este ultimo factor envia
informacion confusa a originario que no acaba de entender a la cosmovision administrativa y
burocréticakara.

Con € fin de crear un acercamiento entre ambos grupos, los originarios son concientes de la

necesidad de invertir en e aprendizge del espaniol y en enviar por 1o menos uno de sus hijos a la

19 Debemos decir que los proyectos de reforma educativa actual nos inquietan ya que podrian seguir el camino de la
alfabetisacion principal mente en espariol.
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escuela, aveces alas universidades karas. El problema aqui viene a ser que unavez que los hijos se
encuentran en las ciudades, estos integran el grupo de los cholos por lo general, o integran los
sindicatos, perdiendo en el campo una parte de la fuerza de trabgjo. Los que retornan integran el
Thakhi y esperan su turno, perdiendo una parte del capital constituido. Por otro lado, puesto que las
autoridades deben pagar todos sus gastos y puesto gque estos no les son retribuidos hasta el final del
mandato, estos estan en la obligacion de seguir trabajando sus tierras si se hallan en e campo o
como cargadores y obreros, s se hallan en las ciudades. Trabajos que sirven a poder cubrir, por
giemplo, los gastos de sus estadias en la capital. Asi, € costo de la inversion en acercamiento

cultural seincrementa

Por ultimo, debemos sefidar, que la diferencia de cosmovisién, interfiere en e didlogo inter
comunitario en lo que concierne la interpretacion de la informacion. No solo esto en lo que
concierne la funcién del funcionario, de su remuneracion, pero también en lo que concierne la
denominacion de las cosas. Por gemplo, cuando el Estado habla de titulos de propiedad, para los
originarios se esta hablando de un territorio compuesto de propiedades mixtas, mientras que para €
estado se esta hablando de propiedad limitada individual. Asi los comunitarios que poseen
principios duales y reciprocos por la cosmovisién Aymara, por ejemplo, esperan €l reconocimiento
de un territorio, de la gestién de recursos y de un sistema administrativo propio. El gobierno
interpreta, reconocimiento de un titulo de propiedad sobre la superficie, que no expresa ni territorio,
ni recursos. Pero el gobierno entiende excepcion cultural. Pero en este caso ya no se habla de una
propiedad sino de un Territorio Comunitario de origen, €l que corresponde a una propiedad colectiva
y no comunitaria, la propiedad publica de la Marka, propiedad inalienable, que se asemegja a las
reservas de indios norteamericanas. Dentro de las TCO, laevoluciony € desarrollo de la comunidad

es brusco y limitada por |a sub-abundancia de leyes que protegen a estas comunidades, pero que a su
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vez las dgjan en estado de patrimonio cultural, olvidando que en el interior son seres humanos que se
encuentran. La evolucion de las TCO es ligera ya que esta impedida por e sistema legislativo

pesado e inadaptado ala multiculturalidad.

Podemos asi afirmar que cualquier transaccion entre un Mallku y un burécrata conlleva a costos
terriblemente altos, mucho mas altos que aquellos existentes entre dos individuos que se hallan en
suficiente proximidad cultural. Por consiguiente, las demandas a sector ingtitucional estatal
durardn mas de varios mandatos, volviendo incluso a veces obsoleto e proyecto, ver incluso
inadaptada la evolucion interna de la Marka. El jefe originario no podrd alcanzar mas que una

infima parte de sus objetivos.

Sin embargo, esta situacion no lo perjudica mucho, en cuanto a la constitucion de su reputacion
capital a interior de la Marka, puesto que la misma (e incluso mayor) ausencia de proximidad
cultural de los originarios hacia las burocracias estatales no permite a las bases poder juzgar acerca
de la eficiencia o ineficacia del Mallku Mayor. ¢Coémo juzgar la accion de este Ultimo cuando uno
mismo no conoce nada o ha tenido menos contacto aun con € mundo institucional formal del mundo
kara? Si por fortuna, algin Jach’a Mallku llegara a concluir un proyecto, las bases estarian
concientes de dos cosas. La primera es que, la culminacion exitosa de este proyecto es € fruto del
trabgjo continuo de toda la comunidad, realizado a través de sus cabezas de mando, durante varios
anos. La segunda es que, no cabe duda de que las diferentes autoridades enviadas a los centros
urbanos han dado todo o mejor de ellos a fin de concluir el trabgjo. Este Ultimo hecho tiene como
consecuencia que aun s los Mallkus no lograran alcanzar sus objetivos en las capitales de
departamento, aun asi estos son considerados como Pasarus, es decir como sabios respetables,

partes integrantes de una especie de consegjo de ancianos.

En conformidad con la l6gica de la minimizacion de los costos de transaccion
(Williamson,1995[1994]), una de las maneras de hacer frente a las dificultades ligadas a la
incomprension del sistema es la externalizacion de la relacién Marka/Estado, utilizando un
mediador, en este caso, un mediador sindical. Este mediador deberia servir en teoria, como un nexo
articulador cerrando asi € triangulo relacional entre los tres grupos. Sin embargo lo que se constata
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paradojimente es todo lo contrario. Al buscar el restablecer un contacto directo entre grupos, através
del establecimiento de un contacto indirecto por la mediacion, agrava | as tensiones entre originarios
y karas, por €l hecho de existir una ruptura cultural, sirviendo Unicamente a los intereses de los

dirigentes sindicales, es cuanto demostraremos a continuacion.

Seccién 3. Ladoble proximidad cultural de los sindicatos a servicio de lalucha de clases

Para explicar como los sindicatos aprovechan de su posicion dominante a favor de la ruptura
cultural, utilizamos los trabajos de Simmel (1950), sintetizados por Degenne y Forsé (1994:140-
144). Estos autores explican en particular como un agente puede sacar provecho de la ventaja de

hallarse en posicién de articulador dentro de unatriada .

3.1 De la confianza por defecto alaintermediacion sindical.

“Cuando tres elementos A, B, C, constituyen una comunidad, se adjunta a la relacion directa
existente entre por ejemplo Ay B, una relacién [indirecta] similar, que estos adquieren gracias a
los lazos comunes que tienen ambos con C.[...]. Cuando dos elementos no encuentran una manera
de establecer contacto directo en un punto cualquiera, se establece una relacién reciproca a través
de un tercer miembro que representa una otra alternativa y que por lo tanto los reline gracias a su
personalidad propia. [...] Por otra parte, los lazos directos no s6lo se ven reforzados por los lazos

nuevos indirectos, mas pueden también ser destruidos.” (Simmel,1950, in Degenne et Forsé, 1994 : 141)

Es dificil de atribuir alos sindicatos la destruccion de los lazos directos entre Marka y karas, ya que
estos nunca han existido realmente. En cambio, podemos explicar e surgimiento de sus posiciones
de intermediarias, |0 que tiene por consecuencia la exacerbacion del conflicto inter comunitario y de

utilizarlo para provecho propio. Con este fin, debemos precisar la condicion principal que aumenta
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la productividad del rol de intermediario. Esta es la posicién de doble proximidad cultural con
ambos grupos: karas y originarios. Si representamos la relacion Marka/sindicato/Estado por una

triade, esta doble proximidad trasparece en lafigura 4

Figura4: Triada Marka/ sindicato /Estado através de laproximidad cultural entre grupos

Cada uno de los circulos comprende a agentes encontrandose en proximidad cultural. Observamos
pues que &l sindicato se halla en proximidad cultural a su vez con el Estado y mundo kara y a su vez
con el mundo de laMarka y los originarios. El contenido cultural de proximidad con el Estado no es
comun al contenido cultural con laMarka. S este seria el caso, entonces los individuos de la Marka

se encontrarian también en proximidad cultural con los hombres de Estado.

Los sindicatos se establecen como intermediarios ya que se componen en su mayoria por cholos.
Estos emigrantes estan ligados a los originarios muchas veces por la parentela que conservan en las
comunidades. Ademas, incluso si no participan a Thakhi comunal (o camino de responsabilidades),
los sindicalistas y cholos en general tienen conocimientos de los ritos y précticas originarias.
Comprenden y valorizan la cosmovision originaria. Ademas, estos practican las lenguas locales y
las lenguas comerciales. Es por esta razon, que muchos de estos son enviados a campo, para vivir
en las comunidades como representantes sindicales y de esta manera poder participar en los
Cabildos locales para secundar a las autoridades originarias en sus tramites y directivas. El, objetivo
es que estos individuos pertenecientes a los sindicatos jueguen €l papel de leadership de opinién.
(Rogers, 1983)
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Esta estrategia de integracion de la esfera comunal por |os sindicalistas no es una iniciativa nueva,
ya que € Estado Boliviano en 1952 la ha empleado también. Los sindicatos han sido desde un
principio organizados copiando |os modelos de organizacion de la Marka. Copiando el sistema dual
de la cosmovision. Asi como cada Jach’a Mallku rige sobre dos autoridades menores, asi mismo €l
sindicato es dirigido por un Secretario General, apoyado por dos autoridades segundarias inferiores
y de igua poder. El sistema rotatorio que prevalece en la Marka, con la atribucién de cargos de
responsabilidad por una duracién de un afo (Astvaldsson, 1997) es también reproducida en €l
sindicato. Las sub.-centrales sindicales (Albo y Ticona, 1997) representan y copian estos cargos
anualesy rotatorios. La proximidad cultural sindicato/Marka juega plenamente a ese nivel. Ademés,
los partidos politicos tradicionales han perdido hoy™, toda influencia sobre los sindicatos. (Zapata,
1992) Desde la emancipacion sindical del Estado, los sindicalistas explotan esta proximidad para
con la Marka. Por un lado, en contraparte de ayuda a los jefes originarios, las comunidades prestan
apoyo a los sindicatos cuando es necesario blogquear rutas por g emplo, u en momentos de presion
sindical frente al Estado. Esto que sea para defender intereses rurales como aquellos de otros rubros.
Invocando la identidad originaria a partir de los afios 80, los sindicatos se presentan hoy en dia
como los verdaderos defensores de los derechos originarios. A través, de esta estrategia
complementaria de promocion de la causa originaria, los efectos de proximidad cultural se ven

multiplicados.

Al mismo tiempo, los cholos son emigrantes que viven en las ciudades, que trabgjan en ellas, y que
por lo tanto conocen y utilizan las instituciones del mundo kara. Estas son del orden estatal, como
ministerios, juzgados, educacién, pero pueden ser también de otro orden como prensa, literatura,
distracciones y demés. Ademas, cabe recalcar que la mayor parte de los burdcratas y funcionarios
provienen de este grupo, directamente o0 son descendientes de emigrantes. Y es por este medio que
se hallan también en proximidad cultural con e mundo kara. Por las actividades sindicales, estos se
hallan en permanente relacion oficia con el Estado y con la organizacion publica. Es decir que la
proximidad adquirida con el mundo kara proviene de una experiencia repetida, de una confrontacion

con la lentitud y la pesadez del sistema. Conocen las sutilidades y los engrangjes particulares del

1y aen laépoca en que se escribid este articulo 2004, y en la época en que se redizo el trabajo en terreno el 2000.
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sistema. Son ademés a veces los autores de algunos de ellos a través de sus acciones como grupo de

presion.

De esta manera, los originarios depositan una confianza por defecto en la accién politica sindical.
Por una parte saben implicitamente que los cholos sindicados estén en proximidad cultural con ellos
pero también con los karas. Por su parte el mundo kara esta conciente de la misma situacion. El
mundo kara también deposita esta confianza por defecto. Debemos sefialar a este propdsito que es
el crédito que depositan bajo la forma de confianza en otro, individuo, antes de fundarse sobre la
reputacion, se funda sobre la conviccion que tenemos, de que este otro nos comprende y nos
comprendera en el futuro. Asi, los sindicalistas se ven obligados a confiar en una especie de
confianza por defecto, porque karas y originarios tienen la intima conviccion de que seran
comprendidos por los sindicalistas. Y si son comprendidos es mucho mas fécil el explicar o que se
desea, ademas viene a ser menos costoso € pasar por la intermediacion en las relaciones
Marka/Estado.

Son por estos factores que los Mallkus exteriorizan una parte del rol negociador hacia los
sindicatos. Asi, la busqueda de informacién necesaria para la obtencién de alguna cosa, la
negociacion, €l control y € seguimiento del proyecto, asi como el trdmite de que todo esto es menos
costoso s pasa por e sindicato. Viene a ser menos costoso incluso en términos de dinero y de
tiempo, factores importantes hoy en dia en lo que conciernen a las decisiones tomadas en Cabildo.
Por esta razon, se pasa de unarelacion dual Marka/Estado a unatrial: Marka/sindicato/Estado. Con
el tiempo, esta externalizacion de la actividad de negociacion se incrementa con e aumento del
poder sindical. Puesto que cada vez que € sindicato interviene y que resuelve un problema, este se
vuelve mas eficiente frente al poder de negociacion que poseen Marka y Estado, su rol de

intermediario aumenta, asi mismo su poder en el campo poalitico.

L astimosamente, estas dos relaciones duales satisfactorias se convierten en situacion desfavorable a
su vez para los originarios y para los karas. Y extrapolando, se convierten en trabas para la paz
socia en Bolivia, puesto que la comunicacion, cimiento del didlogo nacional no se crea. Ya que la
paz social se obtiene cada vez menos por las relaciones duales directas, la paz social se la obtiene a

través de larelacion intermediariay gracias ala confianza por defecto.
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3.2 Divergencias de intereses e instrumentalizacion de la causa originaria.

Seguin Simmel (1950), una de las estrategias de intermediacion consiste en jugar € rol del déspota.
El tercer elemento de la triada encuentra el medio de crear un conflicto entre los dos actores de
manera tal que ninguna coalicidn puede ser prevista entre los otros dos. (Degenne et Forsé, 1994:

141) El éxito de esta estrategia se justifica desde € punto de vistadel interés propio a cada grupo.

En latriada que se representada aqui abagjo, €l déspota sindical une individuos de intereses diferentes
y divergentes. La direccion de las flechas representa el sentido respectivo de los flujos de
informacion que corresponden a las demandas (flechas negras) y a las ofertas (flechas grises

punteadas) en los actos administrativosy en la distribucién de bienes de consumo colectivos.

Figura 5. Latriada Marka-sindicato-Estado y la circulacion presumida de lainformacion

El interés de la Marka es el de alcanzar ciertos objetivos concretos. Para el Estado, €l interéses el de
conservar el maximo de poder entre sus manos, cualquiera que sea el partido politico que ocupe €l
poder. Por su lado, el sindicato tiene también intereses particulares propios. Histéricamente, se trata
de alcanzar objetivos politicos de predistribucién del espacio politico, y de mayor predistribucion de
bienes colectivos a originarios y cholos, mayor de lo que se ve bajo gobiernos karas tradicionales,
los cuales ciertamente han dominado y el espacio politico y el econdmico. Existe ademas, un otro
objetivo ideol6gico: Vengar los 500 afios de explotacion espafiola y kara a las comunidades nativas
de América Latina. Este objetivo viene fundado y cimentado en el discurso de iguadad marxista que
proclaman estas organizaciones sindicales.
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De manera pragmatica, los satélites sindicalistas en la Marka, insisten sobre las desigualdades de
estructura socia y de infraestructura existentes entre e campo y las ciudades. Argumentan que
desde hace afnos la ayuda externa proveniente de organi zaciones internacionales como ser el FMI, no
han hecho mas que aprovechar al mundo kara. Lastimosamente estos hechos no son distantes de la
realidad.

No tratamos en este trabgjo de justificar la accion en € poder Estatal kara que a nuestro sentido es
criticable y condenable. Pero queremos centrar este trabajo sobre el hecho que € sindicalista va a
seleccionar la informacion necesaria para aumentar la tension social. Ya que dominando las dos
lenguas é puede dar sentidos aun mas confusos a las palabras empleadas por unos u otros. Las
reformas inadaptadas que son conducidas por € Estado, son sisteméticamente presentadas como la
voluntad de aniquilar la existencia de estas culturas. Ciertamente, muchas de ellas pueden tener estas
consecuencias, pero muchas otras son el resultado de la ignorancia de los karas del sistema

originario.

La posibilidad de explotar la seleccion de lainformacion, e sindicalista puede orientar la fuerza de
unos y otros, y de esta manera hacer pasar un mensgje personal sindical, ahi donde unos y otros
piensan exigir sus propias demandas. Por giemplo, en medio de las demandas que salen de Cabildo,
el sindicalista va a seleccionar aquellas que €l sabe por adelantado que los Mallkus no lograran
concretizar. Sobre todo los proyectos que exigen una gran inversion o que atacan la homogeneidad
territorial o institucional®>. Como la demanda no encuentra respuesta, e sindicalista fomentara las
huelgas y blogqueos. Esta es |a fase de negociacion, en lacua se llamara al sindicato, pues en mas de
doscientos afios de existencia como pais, los karas del gobierno no hablan quecha o aymara y los
originarios no hablan espafiol. Los Unicos entonces que pueden negociar la paz socia son los
sindicatos. Ahi en medio de la negociacion, € sindicato intermediario puede traducir a unosy a
otros seleccionando a cada paso la informacion que no comprara la paz hasta que € Estado no ceda
partes del poder politico. Cuanto mas grande sea la crisis mayor sera la recompensa del sindicato,

pero mas largo sera el tiempo de crisis que perjudicara finalmente los intereses de los dos grupos.

12 No juzgamos aqui de saber s las demandas de la Marka son redlistas o no, si se justifican o no, aunque generalmente
estas se justifican. La distribucién segregativa de la ayuda internacional del FMI, la corrupcion, las reformas
inadaptadas, aumentan la credibilidad del discurso politico sindical frente alos originarios.
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Asi paradojimente la accidén de intermediacion y como consecuencia de la ruptura cultural, los

antagonismos se agudizan agravando esta ruptura y el dialogo.

En términos técnicos, se dice que los sindicatos se benefician de laasimetria de la informacion entre
los grupos. Es mas, puesto que karas y originarios se hallan en ruptura cultural agudizada, €l
sembrar la confusion tiene costo relativamente bajo. Es poco costoso poner |os unos contra los otros
ya que no hay riesgos de que estos se encuentren a priori. A esto afiadimos el costo prohibitivo de la
inversion en capital social y en acercamiento cultural. Este hecho lo podemos observar en la figura
5 por lainexistencia de un lazo directo entre Marka y Estado. Burt (1992: 4) define asi los huecos
estructurales como relaciones invisibles de no-redundancia, o como relaciones visibles solamente
por su inexistencia. La existencia de un hueco estructural permite la intermediacion y aumenta la

riqueza de lainformacién poseida por € articulador.

A través de estos g emplos; nuestro objetivo no es e de entrar en la polémica de saber que esfalso o
verdadero. A pesar de todo, incluso en los paises desarrollados y democraticamente estables, los
discursos politicos de partidos o sindicatos reposan sobre la seleccion de hechos y de
interpretaciones que hagan creibles sus acciones y que descredibilicen los argumentos de los grupos
opuestos. Esto que ocurre en Bolivia ocurre en todas partes a diferentes grados.

¢Cua es el verdadero interés de los sindicatos? Desde el punto de vista concreto, la manipulacién
tiene por objetivo obligar a unos y a otros a pasar por € monopolio sindical de intermediacion.
Gracias alaventaja de doble proximidad cultural, los sindicatos bolivianos, han logrado transplantar
el sistema de closed shop a las relaciones politicas entre la Marka y e Estado (Olson, 1965). La
penetracion del parlamento, y hoy del poder estatal son €l resultado de los fracasos de las reformas
institucionales bolivianas hasta el dia de hoy. Asi estos fracasos incitan alos originarios a respaldar
al MRTKL™ (Movimiento Revolucionario Tupaj Katari de Liberacién) o al MBL (Movimiento
Bolivia Libre). El discurso promueve la idea de que mientras que no exista en el parlamento unareal
representatividad de estos partidos, la situacion rural de las Markas no avanzard. Quispe y Evo
Morales se disputaron este argumento durante la crisis que comenzo a finales de 1999 y que durd
hasta la eleccion de Evo Morales en diciembre de 2005.

13 Cabe recalcar que e movimiento del MRTKL acasi desaparecido del espacio politico.
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En fin, en un pais como lo es Bolivia, la carrera politica es un medio de promocion socia y
econdémica. Sin embargo, no se debe creer que € sindicalismo asi como los partidos politicos que
emanan de estos escapan a esta tradicion™. Segun Fals Borda, estos partidos han decidido defender
un socialismo puramente alimentario, en el sentido de que estos no promuevan el dialogo, ni una
salida a la crisis de ruptura cultural. Estos partidos no fundan sus acciones en € respeto de la
diferenciay lareciprocidad exigida por los originarios. Los dirigentes sindicales tienden a satisfacer
sus objetivos categoriales (blsqueda de puestos y de salarios, retornar al Estado Botin, promover la
renta de sindicatos, romper con la colonizaciony contra el imperialismo). (Fals Borda, 1994)

Conclusion

Delante la fuerte inestabilidad e incertidumbre politicay social que mantiene a Bolivia en estado de
crisis y de subdesarrollo, apoyarse en la proximidad cultural vuelve a ser, en cierta manera, una
especie de seguro frente a la adversidad. Es natural tratar de recurrir a este procedimiento si esta
proximidad se constituye en € Unico medio de obtencion de ventgas fisicas, monetarias e
identitarias. Asi, los originarios se lanzan mal que bien en la malla tejida por los sindicalistas, sin
darse cuenta que en este hecho participa alacrisis boliviana.

Durante los afios 90, aparecen en el ambito social y politico timidas tentativas de salir del monopolio
de lamediacién sindical. Se observa esto através de la aparicion de las asociaciones originarias que
rechazan la adesion a los diferentes sindicatos. Ademas, estas nuevas organizaciones buscan
restablecer y larecuperar €l discurso originario identitario, y defender sus propios puntos de vistay
demandas. La aparicion de Conamag (Confederacion de ayllus aymaras y quechuas) es una prueba
fundamental de esta voluntad de organizarse un poco como originarios, un poco como los karas en
el espacio publico urbano. Estos grupos representan una nueva manera de encarar la lucha por el
reconocimiento del territorio originario sobre todo, y de la libertad fundamental de ser reconocido

en su cosmovision. Es decir ya no a traves de los ojos de kara, sino con €l respeto reciproco

4 Emitimos sin embargo, reservar sobre el gobierno actual de Evo, en el sentido de que |as espectativas quedan abiertas.
Todo dependera del rol que este permita jugar a Chavez y a Fidel Castro en Bolivia. Si la politica que el lleva a cabo se
separa del juego internaciona anti-imperialista 'y se recentra en la problematica boliviana, entonces es posible que un
poco de laproximidad cultural con la Marka se plazme en el poder.
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institucional. Lastimosamente, el Estado kara asi como € Estado sindical de hoy en dia no los
reconoce como reales interlocutores sociales. Cuando negociacion hay, el Estado busca y reconoce

como unico interlocutor al mundo sindical.

Por otro lado, La ley de Participacion Popular o LPP buscaba poder romper €l lazo existente entre
sindicatos y originarios. Pero esta ley de descentralizacion, mas que descentralizar el poder
gjecutivo local, descentralizo las précticas clientelitas, la discriminacion entre ciudadanos de primer
orden ( los karas y cholos) y los de segun orden ( los originarios y los que aun no se deciden o no
logran definirse en tanto que migrantes u originarios). Asi esta reforma institucional ( laLPP) ha

aumentado el poder de intermediacion sindical cuando el objetivo eratodo |o contrario.

Hoy nuestra inquietud se focaliza justamente en este punto. Puesto que los antiguos intermediarios
entre Estado y Marka, es decir los sindicatos, se hallan hoy en el poder, con que medios cuenta hoy
en dia € originario para defender o tramitar sus demandas frente al Estado? El intermediario

privilegiado se halla hoy confundido justamente con lainstitucion estatal.

Del lado kara, la ausencia de incitacién a buscar o a invertir en una reaproximacion cultural no
augura cambios en este sentido tampoco. Los hombres politicos no ven un interés estratégico
politico en invertir en este rubro, ya que varios estudios tienden a probar que €l campo, es decir €
ambito originario carece de poder electoral. Es decir que € grupo originario no representa un
potencia electoral a conquistar por e mundo kara. Claro que hoy, la situacion podria cambiar,
primero porque los originarios podrian perder su intermediario habitual, segundo porque karas

podrian encontrar un interés en crear lazos directos con las Markas.

La problemética mayor es que Bolivia no cuenta con una real red de intermediacion que pueda
vehicular o transferir los conocimientos necesarios de unos a otros para reducir las distancias
culturales. ¢Los originarios tienen hoy mayor incitacion a invertir en capital humano con €l fin de
reducir la distancia cultural? Lastimosamente creemos que no. Esto por varias razones. La primera
es que la reivindicacién originaria hoy en dia ya no es solo identitaria, ni ya no se limita a la

demanda de servicios y bienes publicos. Mas es hoy en dia, ellos buscan la reconstitucion del
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territorio antiguo, aquel anterior alallegada de los espafioles a América Latina. La segunda es que
hoy tenemos a un sindicalista como presidente, y que este hecho envia sefiales de informacion
comprendidas por los originarios como gue la lucha por sus intereses ya no es necesaria; puesto que
en el poder se encuentra alguien que tiene de cerca o de lgjos aguna relaciéon con la manera en la
gue los originarios interpretan a mundo.

Lastimosamente, no se puede decir que la vision socialista, globalista y homogeneizadora no este
presente en las nuevas y futuras instituciones estatales. Esto puesto que se obligara alos originarios
una otra vez, a una afabetizacion forzada en espafiol, puesto que ademas se busca registrar a estos
individuos en €l registro civil que sigue siendo parte integrante del sistema kara, luego puesto que
las autoridades siguen y seguirdn siendo inspiradas por la cosmovision kara, peor aun kara
colectivista, |0 que es aun lejos de ser adaptada a larealidad originaria. Por Ultimo, se continuaen la
vision de lucha de clases, de lucha anti-imperialista, mas estas luchas, pertenecen al mundo kara. Es
decir que Evo se ubica aun en un mundo institucional kara del que le sera dificil sdlir, y por la
misma de responder correctamente a las demandas originarias. Por el momento, observamos, que lo
mas importante es tomar el lugar de los karas. Recuperar las partes de la torta (suma genera de
riquezas) que no fueron distribuidas durante los mandatos pasados.

El sistemaen e cua, lalibertad de poder disponer de diferentes ofertas de sistemas de gestién y de
administracion, con los cuales los individuos de cualquier grupo deberian poder elegir las
ingtituciones que regiran sus vidas y sus bienes, no existian antes y tampoco se estan
implementando. ¢, Existiran hoy? Estos son |os reales desafios del gobierno de Evo, mas que luchar
contra el imperialismo americano. Quedarse centrado en la politica de latomar su revancha frente al

mundo kara no es salutario.

Sin embargo, no se debe olvidar que blancos o karas reales en Bolivia no hay. No se debe olvidar
tampoco que no todos |os considerados karas son anti- originarios o anti- sindicatos, o que son todos
pro-americanos y ricos. Como tampoco se debe olvidar que no todos los cholos buscan servir de
intermadiarios y sacar ventgja de esta situacion. Por 1o general estos ultimos aspiran a integrarse a
mundo urbano kara. Es imporatnte constatar finalmente, que la mayor parte de la poblacion
boliviana participa de esta ruptura cultural, la agrava sin saberlo. Sera objeto de otro estudio

interesante, el analizar el impacto de laprensay de las medidas politicas en esta ruptura cultural.
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Una reduccion de las distancias entre grupos debe pasar forzosamente por un acercamiento
voluntario cultural eficiente. Este proceso debe inscribirse en una masiva despolitizacién del espacio
publico, para poder despolitizar las relaciones intercomunicarias. La construccion del hombre
boliviano no puede pasar por la instauracion de una nueva constitucion ya que esta deberia ser
minimalista de manera de permitir a los originarios de actuar en libertad segin sus usos y
costumbres, y esto solamente si es este realmente su deseo. Si la constitucién sigue ratificando solo
lo que es conforme a las ingtituciones ya existentes en Bolivia, entonces esta sera y tendra los
mismos resultados que las anteriores. Inscribir, como yafue hecho lamulti y lapluri culturalidad no
tiene sentido si no existe una real reciprocidad de reconocimiento de las instituciones originarias,
del potencial de estas a satisfacer las necesidades y de aportar soluciones no solo a originarios, pero
también a karas. Para esto es necesario: la existencia de libertad de eleccion entre varias ofertas de
sistemas ingtitucionales competitivos, y esto sin tener que autodefinirse previamente como kara,

cholo u originario.
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