:?.'-' -“\".
E" E

)

http://www.apreis.org

1"#31%&%" ' $( &) #& % " HE&S$*
+ +
,&!#ll )*_$ ll. $_# )*&(ll l&!$ &_.#Illll . Il. & Il( 1 ! $
1.-9%" %" (&$
0 0
12 2 3
[
1$-14 " # $ % &
n ( I
)* + -
Jo1 2/1 ( 3 (
&& 4 5 4 #
5 # 5 -"6 % #7
&& % & ( 8 #
9 5 ( (-
4 5 # #
& 5
5 5
$ (3% 4 # & + &
#&
Léo DAYAN

Université de Paris | Panthéon-Sorbonne
Directeur des études scientifiques HAPREIS
apreis@apreis.com



5
% 5 -
% & 8
% & ( ;
4 -
$ <-
! &&
&
#
5
% & ( 4
5
5
<- . & 3
# 9

4
: 4
% &
5
4
'1.&5 *1$"
# 4
%
&
5
<-
(
& 7
4 %



DERRIERE LE PRIX ... L’ EMPREINTE ECOLOGIQUE
1 litre de jus d’orange a base de jus concentré

1 000 litres d’eau et 25 Kags de matiére minimum

=0)* 4 %
8 & 5

Extrait d'un rapport de la CIA , 2002



L’ INGENIERIE INDUSTRIELLE ET SOCIALE DE LA DURABILIT E EN VILLE « THE
PHILLIPS ECO ENTERPRISE CENTER » MINNEAPOLIS, MINNESOTA, ETATS-UNIS

Photo : e4 Partners
Avec un budget limité, trois objectifs :
- Se servir des ressources et des savoir-faimujodont ceux des populations déshéritées

- Minimiser l'usage de I'énergie fossile et datigres neuves dans sa construction et son exjbwit
- Offrir un environnement de travail sain

I 4 # 7 # &&

Le "Phillips-Eco-Enterprise Center"réalisé par une association locale a but non tificta "Green
Institute"”, réunit quinze entreprises d'ingénierie « vertdustrielle et commerciale coopérantes, qui
échangent leurs informations et dont la pluparaégent leurs déchets, sur un site initialementupp&ur
installer une station de stockage des déchetst gliteié dans un secteur déshérité de la ville idadépolis,
traversé par des autoroutes, des usines, degiendedes détresses sociales. Une centaine geprmes
sociaux dans le secteur se chevauchaient pour s&ed 8000 habitants et de multiples organisations
fournissaient l'alimentation, I'abri et des vétetaeMais tous les fonds sociaux distribués étalépensés
sans effets sur I'emploi et la richesse locale éCetcentre matérialise I'aboutissement d'une lehgfte de

la population résidente et consacre la réussiteedigsociation ancrée dans le territoire de la.vill

. . ’ L . . 2 1 Z « e, s
La conception, le mode de construction, les batimdexploitation des 6000 nd'éco-activités font de ce
centre un des plus économes et efficients au mengeatiere de gestion des ressources et d'énengie e
modéle de liaisons intégrées et croisées d'écolodigstrielle, d'eco-revitalisation urbaine et sértion
sociale.

Avec les entreprises réunies dans ce méme cetisitlit vert travaille avec ses partenaires, dent
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gouvernement fédéral, et d'autres sociétés locptms, développer d'autres projets locaux d'écologie
industrielle et pour aider a incorporer des liagséoo-industrielles dans des projets comparaklesntre
agissant ainsi comme un catalyseur pour la resétdn des zones urbaines. Le décloisonnement des
entreprises et des fonctions, les flux croisésfatination, la mutualisation d'infrastructures et
l'interactivité des liens et des échanges entrereégprises et entre la population locale et tegeprises,

gue le nouveau centre stimule, permettent a ltiiistion seulement de développer une chaine Eeiddém
d'activités locales durables et de former desarés@’échanges nouveaux mais aussi de nourrir son
indépendance et ses savoir-faire: le transferttelgsnologies sociales "vertes", I'éco-constructies,
stratégies urbaines de la durabilité, la ré-ingémiele la base industrielle urbaine, les techniques
d'économie d'énergie, les stratégies socialeetficientes

une banque de miroirs placés sur le toit de I'értre
permet I'éclairage naturel de I'ensemble des locaux



L'éco-centre apparait comme un éco-pdle, un ineubat'activités, une grappe d'éco-technologies, une
association caractéristique d'entreprises straiégiglés, essaim des liaisons eco-industrielleboages,
notamment dans les domaines de l'énergie, de l'dasi, modes de production, du management
environnemental, de I'éco-construction et desesiies pratiques de la durabilité urbaine.

Ainsi, en matiére d'opportunités stratégiques, aa grojets travaillés, concerne |'utilisation,adle
humaine, d'un incinérateur prés du site actuellérfe@mé. Il s'agit de co-générer de I'électricitée la
chaleur, en brdlant les structures de construeiorbois non récupérables pour chauffer de Isagervir

du gaz naturel et produire I'électricité. Eau deaat électricité devront servir des équipemenisin®
(dont un centre commercial) et les résidences ochu centre. On retrouve ainsi un des principes de
I'écologie industrielle, I'utilisation en cascadeng technologie, d'un service et d'un produitcémtre tente
aussi d'étendre la surface commerciale et in@listautour du pdle pour attirer de nouvelles gmises
commerciales, industrielle et artisanales, concedeis écoéquipements communs et leur permettre
d'échanger leurs déchets. Une usine d'asphaltentrepreneur de toiture sur site, complété par une
entreprise capable de réutiliser la porcelaingleyée par I'entrepreneur de toiture comme suibstu
sable, peuvent permettre de créer une nouvelle I[doéco-technologique. Les transposabilités
méthodologiques de "Phillips" sont, en apparericgples a réaliser. Mais elles ne peuvent I'étre lquml

des structures territoriales peuvent travaillempartenariat croisé avec les porteurs locaux d'éeeide
I'économie solidaire et les entreprenants du local

0
+12 3

"L'institut Vert' est une association a but non lucratif d'ingénietid'action environnementales, urbaines
économiques et sociales créée par des énergiepmmteuriales locales de la ville de Minneapolis)d
une zone, victime d'un développement non durableetteur déshérité de Phillips. Le chémage yomihéi

au milieu des années 90 plus de 15 % de la populattive, soit trois fois et demie plus que layenne
nationale aux Etats Unis. Une centaine de prograysoeiaux dans le secteur se chevauchaient parr aid
ses 18000 habitants. Mais tous les fonds sociatsfuliés ne servaient ni I'emploi ni la richesseale.

A la fin des années 1970, le Comté de Hennipernitreisg batiments et 28 maisons dans le secteur de
Phillips pour libérer de I'espace et mettre a lacg une station de stockage et de transit de teakant
enfouissement et incinération en ville. Si le comtait accompli son plan, cette station aurait @mjplus

de 4 hectares de sols, fait circuler 720 bennedudres par jour et aggravé la pollution et les diages.

Pour les "activistes" du futur Institut, le profgait un non-sens économique, environnemental rehm
dans une zone habitée et pour des populatioribla favenu. Les habitants du secteur étaient dapale
mettre en ceuvre des techniques performantes diisedidn des matiéres usagées, de produire un
environnement plus propre et d'améliorer leuesitun sociale. C'est dans la dynamique de la tattére le
projet de station de déchets et I'élaborationodére-projets alternatifs de leur traitement, dunstitut vert

se créait en 1993.



Taches

Historique

Activités

I'éco
restructuration de
Ia base mdustrielle

urhaine

I'entreprise durable

Ia création locale
d'emplois

IM"information
environnementale

Ressources

THE GREEN INSTITUTE

assogiation locale a but mon lucratif, créée en 1993

-Essaimer, incuber, créer des entreprises locales durables

-Elaborer des programumes quu créent des emploss d'insertion (“jobs for  low
meome people”). amehorent lermvmronnement, servent la durabilité urbaime.

-Concrétiser les liaisons entre I'économie, I'écologie et I'équité sociale

-informer et éduguer i "environnement

L'Tnstitut est fondé en 1993 par des habtants ce Phallgps 2 Minneapalis aprés

une longue lutte contre un projet d'imstallation dune stanon de stockage et de

transfert de déchers.

Depuis sa prenuére subvention de 7500 §, I'Insttur a grandi pour devenir

une des plus grandes organisations de développement social dans le

Minnesota et un modéle d' entrepreneur du développement durable

En octobre 1995, I'Tnsunit ownvre = Centre de Réunbsanon (Re Use-Center),

1 iriadasai o vend sa détaal des mardrianse e batment récupéies,
Le magasmn a ser1 E:&Uﬂﬂpm{nm::spcufortmrs des locatares, ou des

consommatenrs mdmiduels qu veulent &tre "plus verts” dans lewrs achats.

15 habatanis fort fonctionner le magasi (7/7) et percorvent le nunmem vital,
awngue] s'agoutent des bénefices 1 un bonus mimestne] basé sur les venies.

La formation est assurée dans le domame de la gestion d'vn miagasin,

En octobre 1997, I'Tnstamit étend ses activités en s'engageant dans une
nowvelle entrepnise alternative & la démolition mécanisée @ le
démontage et la refabrication des structures des batiments voueés a la
démolition en vue de lenr réutilisation

L'mstmut développe de nouveany marcheés pour ces struchres recupsréss
et réfabriquées et ouvre un emtrepdt de matériels en pros et de vente
directement sur site (Deconstruchon Warehiouse).

Le personnel recoit ume formation dans I"utilisation des outils,
les techmiques de construction, la terminologie du batiment et
les standards de securité. Les habatants creent des emplois et
acquierent une formation, des compétences et un statut soczal.

LTnstitut prodigue aussi, avec son programme "Green Ed”, des classes, des
forums et des projets pour permettre aux citovens de jouer un role majeur
dans ln mise en ceuvre de 'eco-efficacité et des éco-comportements.

En octobre 1999, owverture, sur l'ancien site prévu pour lusine de
dechets, du "Phillips Ece-Enverprise Cenfer”, construit a 79 % de
matériaunx usages ef refabrigues.

En juin 2001, le Centre réwut 15 entrepnises de l'emaronnement et de I'énergie
verte ef a suscité 240 emplois locanm, )

La conception. la constrsction. l'exploitation des 6000 m” de temran avec des
actrvités conmeerciales et pro-mdustrielles vertes font de ce centre un des plus
écomomes et efficients an monde en matiére de gestion des ressovrces et
d'énergie ef un exemple remarguable de liaisons imtégrées et crodisées
d"écolegie industrielle, de revitalisation wrbaine et d'insertion sociale.
T5% dles 3 millions de dollars de budget annuel d'exploitation de

I"'Institut (année 2000} proviennent des revenus de ses activités,
25 % prm‘imnrut de financements locaux et nationaux. Les dons sont




Actuellement, cet institut démontre que les déclirtsbatiment sont une mine, que des habitants
entreprenants peuvent produire de la richessedogatc les matiéres urbaines usagées, susciter des
entreprises rentables, induire de nombreux empdaigux, améliorer leur environnement et réduire les
pollutions urbaines.

La mission de l'Institut Vert est le développemeriiain par I'entreprise durable, la création d'eispl
durables et linformation environnementale. L'ingti organisation a but non lucratif, s'est seres d
dispositifs publics de financements sociaux etafigtions fiscales pour susciter localement un tésea
d'entreprises commerciales et industrielles, deiges et d'énergies civiles et pour développar so
autonomie financiere par ses propres emplois,destés industrielles et commerciales dans lesaoes

de la récupération et de la refabrication des &iras, matériaux et matériels de construction usadg
l'investissement immobilier éthique et du transfiertechnologies.

Il s'est fait reconnaitre, en l'espace de quelcaesées, comme un modéle d'éco-entrepreneur par
I'éco-efficience de ses résultats, par la résibedtun mode d'organisation intégrée et de gestion
décentralisée, par le domaine stratégique de séisrmd'économie des ressources, les liaisonsade |
durabilité et la re-ingénierie eco-industrielle airte, par I'efficacité des partenariats qu'il aguer et par

les fortes potentialités de développement deschés”" de la durabilité dont il a su montrer la vale
opérationnelle: la gestion des ressources, lesgi@seralternatives, la valorisation des déchets,
I'éco-construction, l'ingénierie sociale et envirementale, la revitalisation urbaine, le management
environnemental et social, les technologies "g&rtle montage des projets, l'information et I'etion
environnementales.

Il s'impose comme un incubateur virtuel d'activitd'entreprises de savoir-faire et de marchédgsar
complémentarités établies entre ses réalisatiahssirielles, commerciales, techniques, environnéahes

et sociales, ses propres savoir-faire immatériels, énergies locales, ses partenaires, la dynamique
attractive et porteuse de ses activités, les d@ésornstitutionnelles et une grappe de technologies
d'entreprises "vertes" clé autour des liens d'@ielindustrielle, de I'éco-restructuration urbaetedes
synergies informationnelles, complémentarités desguelles il est un acteur stratégique. La coostm

du "Phillips-Eco-Enterprise Centet, dont il est le réalisateur, lui ouvre de nougefperspectives. Elle lui
permet de réunir un ensemble d'entreprises "veeted€co-activités complémentaires mises en sigwrg

de matérialiser le succes de ses conceptions, tuerasa filiation locale et de développer de nauxe
réseaux.

Le décloisonnement des entreprises et des foncliem#ux croisés d'information, l'interactivitéslliens
éco-industriels et les échanges entre entreprisadre les entreprises et la population local@duimettent

de promouvoir une chaine partenariale d'actividéales durables et d'ouvrir des marchés nouveaux.
L'institut Vert tente, avec les 15 entreprisesiésl dans ce méme centre et avec d'autres solciétdas
industrielles, d’'introduire des liens d'écologidustrielle dans des projets comparables, le cagissant
comme un catalyseur pour la revitalisation des zamdaines. Il transfere des technologies sociales
"vertes", les méthodes urbaines de la durabiliés, techniques d'économie d'énergie, les strat@gida
protection de l'environnement et de I'éco-efficen€et éco-centre peut devenir un éco-pbdle local et
translocal d'éco-activités.

L’Institut vert a travers ce nouveau centre offr@ @opulation des services, des emplois de geetiibn
croissante et de nouveaux projets pour éco-regtarcta ville, modifier ses modes de consommation,
promouvoir des liens et revitaliser ses paysages.

Le développement de I'éco-centre, essaim de nasvatitivités et de nouvelles coopérations, faiteahe
obligation stratégique, celle de maintenir la cogeace entre son utilité sociale et environnemertalale

et 'organisation de ses activités.

Cette proximité avec les besoins d'une ville etdliconnexion entre le social, la performance écongoe et

la prévention environnementale, qui lui ont donoé excellence, sont inscrites dans le cadre ménoe de
qui fait sa différence avec une entreprise classida terrain local ne se réduit pas a un maitkest son
lieu de fécondation, son champ d'expérimentatiamn #aboratoire d'apprentissage, le site de la
démonstrativité opérationnelle et pratique de nauxeéco-métiers locaux dont il trace l'avenir ases
partenaires du centre.



% Le "Re-use Centrer" est le magasin de vente, sur 2506 ge matériaux et de matériels de
construction usages et réutilisables. Tous lesyit®dendus dans le magasin sont obtenus gratuittesoe
rapportés par le "Déconstruction Service".

Le Centre de Rédutilisation a été créé en 1995 djlepopulation a convaincu les autorités locales d
comté de revenir sur leur décision d'établir sta¢ion de transit de déchets dans la ville et ajgsrcue
que la création de cette activité de récupéraimvait aider a réduire le volume des déchets b@spi
Les ventes du magasin croissent d'année en annéet glus que triplé en 2000. Un équipement
informatique inventorie et évalue les économiefildede matiere et d'énergie du systéeme mis ecepla
Quatorze personnes formées a la gestion paiitlinsbnt employées a plein temps et des taches a
mi-temps sont réservées a celles dont I'emploifélpburrait étre considérées comme faible. Urle tel
expérience est reproductible. Un centre de réatitia pourrait étre mis en place dans chaque ville

4+ Le "Déconstruction Warehouse"est une activit¢ de démontage des batiments dayestiet
commerciaux et se présente comme une alternataveé@molition mécanisée. Ce service vend ensuite le
matériel a des fins de réutilisation domestiquepoafessionnelle. Créé pour fournir des emplois, il
employait fin 2000 12 personnes formées par ltmstipour le seul démontage des structures des
batiments.

Ce programme de Déconstruction, qui avait recuremigre subvention de 250 000 $ du Ministére de
I'Environnement en 1998, est devenu un modele.ddministrations fédérales ont récemment demandé
aux responsables de ce programme de les aider tidasposabilité dans d'autres villes et notamraent
Hartford dans le Connecticut.

#+ Le "Green Ed" est un programme d’éducation et d'informations remviementales et de
développement de la conscience environnementaldigpab et sociale. L'Institut travaille sur
I'environnement urbain et ses impacts sur la vie migpulations. Les domaines privilégiés par I'tosti
sont la réduction des déchets ou la récupérationed® qui ont une valeur, l'usage des technologies
sociales vertes appropriées, les activités derabilité dont les économies d'énergie. L'Institiganise
des classes, des forums et des projets spéciamspoaligner comment les citoyens peuvent jouerdlm r
clef en société dans la mise en ceuvre de la ditéradti des éco-pratiques. La forte réceptivitélade
population & des émissions locales d'informatipésiiques animées par des personnes reconnueprsir
réalisations sur le terrain et portant sur letiquas de la durabilité montre qu'une populatidarmée peut
parfaitement réaliser des choix responsables dkijpsat de services et faire pression sur leshréarc

(T HE & # () %" & "$S H(" &.HH
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Environ 40 % du volume des déchets enfouis danblilmesota sont des matériaux et dumatériel jde
construction.

Quand les équipes dGreen Institutetiémontent un batiment, environ 60 % des matérais/endus sur site
30 % vont au magasin pour inventaire et 10% samtfauir de maniéreenvironnementalement responsahle

Ces activités conservent des ressources viergeseol®s foréts et les sols, mais économisentaussj le
ressources et I'énergie qui auraient été emplajaesla fabrication et le transport deproduitsfimeufs. Elles
réduisent les codts d'approvisionnement et legyelsadle laréglementation environnementale.

Ces activités, qui intensifient 'usage des magiarsagées, substituent la productivité desressourda
productivité du travail, dématérialisent I'éconorateoffrent de nouvelles tacheset emplois de |ailité

industrielle.
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1.1. Autonomie financiére et aide publique

75% des 3 millions de dollars environ de budgeuahd'exploitation de I'Institut (2000) proviennags
revenus de ses activités et de ses investissendginitpues (les loyers des sociétés résidentes dans
I'éco-centre). 25 % viennent de financements wedunationaux. Les dons sont employés pour ldayest
administrative, les ressources humaines et lafjgation stratégique.

Ce sont les garanties offertes par I'Etat du Msotee (1,5 millions $) et par la Bremer Bank (Hions $),

et les baux signés d'avance par les entreprisess\@ndidates a l'installation dans le centreoquiréussi
a lever les réticences des banques face aux cammapecifiques des activités de linstitut veraex

innovations sociales et technologiques que le progtait en ceuvre.

Les programmes fédéraux de développement éconeraangus pour aider les communautés déshéritées a
développer des activités d'écologie industrielleesgt a la marge au développement des projetsrattece

Les aides fédérales a I'emploi permettent d’abard centre d'employer les habitants les plusféoudtié.

Enfin les dégréevements fiscaux en direction depnpétaires qui effectuent des donations des strestet

des matériaux de construction usagés ne sont gégesbles sur son développement.

1.2. Performances sociales et économiques

L'éco-centre, qui a ouvert ses portes fin 199%it & projet le plus ambitieux du "Green Instituteine
éco-conception, une empreinte écologique limitée,surface de travail de 6000 m2 et un enviromem
de travail sain qui produit un impact positif cantaur la maniéere de travailler de la populationale
employée.

Si le codt de la construction de I'éco-centre t &gpérieur d'environ 10% par rapport a une coogbn
traditionnelle de méme taille, les économies surddget de fonctionnement devraient permettreede |
couvrir sur 4 ou 5 ans.

L' éco-centre a été pleinement occupé en 2 ansHantreprises d'activités durables qui coopénetmnee
elles. Il est devenu une multitude de liens; deeaés relationnels et d'informations qui offrent aux
entreprises résidentes et a la population des ioosagelles de créer de la richesse et de laesiimv
localement.

Le Comté de Hennepin aurait économisé plusieut®ns de dollars en annulant son projet d'instalfa
de la déchetterie. Mais le service concret et imatéhll centre est'emploi et la réduction desances. |l
a induit 240 emplois dont pres des 2/3 sont oceyyaé la population locale et dont environ 1/4atal
concerne l'institut vert.

Avec un budget de prés de 3 millions $, en 2000stitut Vert est devenu un acteur non négligedbléa
création de la richesse de la communauté de Rhillip employant des habitants chaque fois quelpesi
en suscitant le dynamisme de la population, ltuiséilimente toute une chaine d'activités duradles
d'emplois dans la ville. Il joue un réle importaains la revitalisation de son tissu urbain.

Le Centre attire et brasse nhombre d'activités cémehtaires entre elles et une large gamme d'engssis
plus simples au plus qualifiés. La promotion élesrgies renouvelables, des technologies écondmes e
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vertes et des liaisons éco-industrielles et dalwofation avec les entreprises présentes damshtesc
fournissent dorénavant a l'Institut vert des opputés d'activités dans des domaines nouveauxipole
conseil en gestion, le marketing, l'aide au montagknique et financier de projets verts et le
développement de nouveaux produits et services.

1.3. Economie de matieres et coopérations

C'est la coopération entre habitants, écologistamnstructeurs, professionnels du développement
commercial, architectes, ingénieurs, managers astieation, associations de locataires et étudiants
d'université, qui a permis I'expertise et I'énemyésatrice . Elle a été capitale dans le choixdatgriaux de
construction sains et I intégration du solaire vét, des sources géothermiques et de I'éclairaggeel
dans son fonctionnement. Et c'est en partie graseéguipes de démontage et de récupération des
structures et matériaux usagés de valeur queigs de construction du nouveau centre n'ont dépgse

de 10 % les codlts d'un batiment classique du nigpee

1.4. Economie d'énergie, innovations de pointe etlécation environnementale

Le centre emploie environ 55 % de I'énergie queorestruction du méme type de taille emploieitast.
soleil éclaire la plupart des intérieurs. Les an®welectriques sont rarement branchées pendpnirle

Par exemple, sur le toit quatre miroirs rectangetasont assis au-dessus de chaque lucarne. Retedés

de la lumiére du soleil orientent les miroirs a i&ra de facon optimale. Des prismes disperseninéere
dans des panneaux de plafond opaques acryliquaséwiter des points chauds. Beaucoup d'autres
exemples, comme le systeme de chauffage et datidetion géothermique ou le recyclage intégral de
I'eau pluviale font de cette construction un rdaleetechnologies "propres”. Plusieurs de cesneldyies
environnementales sont si nouvelles qu'il n'exasieun code réglementaire.

L'utilisation des matériaux de récupération dareohstructiona 79 % de matériaux usages et refabriqués,
et lintégration de I'énergie solaire, du ventdes systémes géothermiques mécaniques dans son
exploitation, réduisent non seulement le gaspilldge ressources et de I'énergie mais instrugseries
options alternatives locales a l'usage de I'éeerfissile et du combustible nucléaire. Modéle esigh
eco-industriel pour ses équipements et ses actj\st#n ingénierie sociale va jusqu’au souci duildéka
centre est aligné sur un futur couloir vert urbamprojet, qui le mettra a environ a 5 minutesmel’
nouvelle station de train et des douches y ont m&manstallées pour encourager l'usage du dépkae
professionnel a bicyclette.

& (($#-(1 S (& * (& %" *I&IS $/( ! %o-$.HI"S

Les conditions pratiques de la durabilité dépenderta capacité a développer les liaisons éco-tridlies.
Les villes accueillent désormais une majorité tidstants.

L'avenir de I'écologie industrielle peut se jouaand les effets démonstratifs et dans les succéssle
applications en ville. C'est ce que montre I'exg@re de I'Institut Vert et son réle.

Avec les 15 entreprises résidentes, "Phillips Entefprise Center" n'atteint pas la taille des "gawes
industriels" américains et encore moins celuicmglexe de Kalundborg au Danemark mais son pelenti
de croissance est tres élevé et il est surtouedaurte autre nature.

Dans une société organisée selon des boucles tilssadion, la véritable économie de services ésbard
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locale et la ressource critique est le savoir faiexpérience, le relationnel et la polyvalencesL
éco-liaisons industrielles requierent de la corfiardes échanges d’informations, des proximitédade
coopération et des réseaux de réciprocité.

De plus, la rentabilité des liaisons éco-indudegelest proportionnelle & leur taille, plus une dieest
petite, plus elle est écononomiquement et envinmamealement intéressante.

L'éco-pble d'éco-activités de Minneapolis illustes liaisons interactives d'écologie industrieléas leur
mode urbain, résilientes, redondantes, flexibkegéles, ouvertes a I'innovation, rapidement adaintéls
par la population et pour, une bonne part, d'ezites, immatérielles.

La, I'écologie industrielle est en rapport direa¢@des lieux dont I'objet concret et perceptésela vie
commune et c'est la que ses liaisons sont, deengacdncrete, appropriables par la population
L'écologie industrielle ne se destine donc passaus grands équipements de l'industrie lourdeuxri a
échanges massifs de flux d'énergie et de ses sodsifs. Les liaisons éco- industrielles exigens@t
permises par le partage d'un objectif commun etupa éthique de la réciprocité, I'échange récipeode
services et la mise en synergie des informationsnmanes, qui doivent étre en permanence alimentées e
enrichies par les divers partenaires.

L’objectif commun ne pouvait étre étranger a tthie qui les a réunis : la protection préventive d
I'environnement global, I'éco-restructuration dasds industrielles de la ville de Phillips et kdlgocial du
réalisateur du centre, l'institut vert, entrepasseociation, ancrée socialement et environnememtalesur

le territoire d’ou elle est issue.

Cette éthique de la réciprocité requiert la protémElle est inscrite dans ['histoire méme dedstation
locale du centre, dans la genése des principeafemd de I'éco-centre et dans la complémentargédles
des différents partenaires. Cette éthique fonderdiance entre les partenaires, requiert I'échaedeurs
expériences dans le domaine commun qui est ledelui, de la durabilité, et suppose, pour se mainte
d'autres expériences et d’autres réalisations coramu

Cette confiance et ces proximités entre les digartenaires sont la base du développement dedgieol
industrielle, indépendamment des motivations pmpes partenaires, comme le montre aussi I'expérien
de Kalundborg au Danemark.

Mais le maintien des proximités, n'implique pas lgsepartenaires du local ne puissent pas déveldgyrs
propres réseaux et leurs propres marchés. Cedginpements récupérés et certaines technologiessver
utilisées dans la construction du centre vienderfburnisseurs non locaux. Ces proximités ne srefgnt
donc pas exclusivement ni en termes géographiguastermes physiques.

L'institut Vert, entreprise-association, pivot'@Rhillips Eco-Enterprise Centerfyrivilégie les entreprises
durables, celles qui ont besoin l'une de l'auti&grent des stratégies de coopération "over theefe
échangent leurs informations, mutualisent des égugmts, recyclent leurs informations et leurs pitedu
usageés aupres des entreprises partenaires.

Il ceuvre de la méme facon que l'entreprise pivot' deo-parc industriel de Kalundborg, la centrale
énergétique, mais ses sources majeures d'éneagied'abord issues des synergies informatiors)ele
l'ingénierie humaine et des énergies socialeddsc#l favorise les échanges avec les associatleas
entreprises commerciales et industrielles locgesr introduire des complémentarités environneaiest
dans leurs projets tout en développant les retembéciales locales et les transferts de savoe &ide
technologies sur des projets voisins dans les awégions, notamment en matiére d'éco-restrucburati
industrielle et de revitalisation urbaine.

L'éco-pble d'activitésgco-réseaux de territoires de projets d’'éco-reduntations locales en émergence,
est un concept du local positif, attractif et fédoau coeur de I'éco-revitalisation urbaine et de
linfrastructure industrielle mondiale.

Exemple remarquable de liaisons intégrées et @sidé&cologie industrielle, de revitalisation uneaet

d'insertion sociale, le centre est d’abord |'alssainent d'une lutte de la population résidente & dhise
en valeur des savoirs locaux.
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Le"Phillips-Eco-Entrerprise Center'gst le résultat d’'une action communautaire visamettre en ceuvre
une stratégie sociale eco-efficiente s’appuyant'sigenierie industrielle et sociale d’acteursdos.. Les
populations fragiles du secteur de Phillips ontdpaouvrir combien elles avaient réussi a transfoume
site prévu pour stocker des déchets en un centitegéguement et économiquement performant, utite a
richesse sociale et a la revitalisation de la caomamté.

En réunissant dans un méme lieu différentes &&sivde la durabilité et en valorisant les stratggie
coopération « over the fence » entre les entreprisgtaines taches considérées hier comme soeialem
inférieures devraient étre capables d'acquérindavelles qualifications et susciter de nouveaugLas
dans le développement durable. L'institut vert ia an place des programmes de formation pour
promouvoir les compétences des personnels lesipitisés.

Les transposabilités méthodologiques de "Phillgpsit, en apparence, simples a réaliser. Mais pées
peuvent I'étre que la ou des structures territesigdeuvent travailler en partenariat croisé avepbgteurs
locaux d'énergies de I'économie solidaire et Ié®prenants du local.
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3. PROPOSITIONS

Les études, des réalisations ou les projets seaptiit essentiellement auktats Unis, au Canada, au
Danemark, au Japon et en Thailande.

Le MITI , auJapon dispose de différents groupes de travail pogant’ environnement global ou sur les
technologies énergétiquesletnstitut de recherches des technologies innagas pour la Terre sest
donnée cette orientatiorsubstituer des ressources naturelles par la teatieol

Le cadre réglementaire danois demande aux entespiss soumettre au gouvernement régional des plans
détaillant les efforts de réduction de la pollutidnais la collaboration entretenue entre les ircstan
gouvernementales et les entreprises réglementéaisawne relative latitude aux entreprises emnpgéete
développement de solutions plus créatives danaitise des émissions dissipatives

Cette réglementation ne dicte pas un type de mneit¢ anti-pollution mais vise plutét a l'obtentida
certains résultats. Elle encourage la recherchealwelles technologies sans devoir s'intéressexr a |
question de savoir si une technologie est envinmemalement préférable a toutes les autres. Cestain
dérogations a l'interdiction de produire ou dedaiirculer en interne des substances a risquerséme
accordées dans le cas du complexe symbitique den#labrg ou I'étanchéité est considérée comme
suffisante

En France comme au Brésil, tout est encore a I'état embryonnaBans étre la seule modalité du
développement des liaisons éco-industrielles, dielterritoriale semble présenter une grande
pertinence pour les applications locales de lagielindustrielle.

Les solutions les plus urgentes sont simples. LL'&tées structures territoriales régionales ddiven
aider a réunir certaines conditions.

Des mesures urgentes majeures :

Mettre en place des Centres Régionaux du Développedes Liaisons Eco-Industrielles, comme
cela a été fait aux Etats Unis sur le plan natiohg a plusieurs annéebited States National
Center for Eco-Industrial), au Canada et en Graiietagne

Chaque Centre Régional pourrait initialement évarge de:

+ définir les moyens de développer les liaisomsigdustrielles
+ identifier les thémes et les fonctions suscéggid'organiser des aires éco- industrielles

+ aider a donner aux réseaux d'éco-activités uredastitutionnel et apporter un soutien aux
coopérations éco-industrielles.

% créer un label spécifique pour les zones d'aétvindustrielles et commerciales
% chercher a introduire dans la réglementationrenviementale, sous certaines conditions et
dans le cadre étroit de réalisation des symbioghssirielles, les échanges de sous-produits a

risques.

%+ promouvoir l'information, la formation et des grammes partenariaux nationaux de
14



recherches éco-industrielles

+ soutenir les partenariats de projets territoridendéveloppement de parcs-éco-industriels
ou/et d'éco-restructuration territoriale des zatiastivités commerciales et industrielles

+ lancer des appels a projets pour développesitEsdémonstratifs d’éco-péles
d’éco-activités dont il organiserait le relais adgpdes ministeres concernés.

+ Introduire explicitement dans les compétencescdasmunautés régionales,
'aménagement et le développement territorial d@sdns écoindustrielles.

+ Susciter des mécanismes partenariaux locaux,antlas universités locales, pour

permettre de promouvoir la coopération et I'échatiggormations et d’identifier les
bénéfices économiques et les programmes d’écoilodisstrielle.
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% Comment les sociétés peuvent s’organiser, leyvithed entreprendre localement et les cultures
exprimer leur créativité dans le développementigdera

#+ Quelle mondialisation requiert la mise en oeuwedaddurabilité pour laquelle la mondialisati@n,
travers la globalisation du champ de déploiemeststeatégies de développemestt elle-méme une de
ses conditions?

La mondialisation économique n’a pas été accompagrat la recherche de la maitrise de la vitessduet
volume des flux de matiére, d’énergie et de décleetsaugmentation constante. Le développement de la
société de communication au Nord grace aux compesan salariat et aux cultures des Sud accroit la
vitesse et les flux d'information, mais loin deveea la dématérialisation des activités et de pettme le
dialogue entre les cultures, accentue les ruptdessboucles écosystémiques des cycles de matiesrp@ar
autant réduire les distances sociales culturelgsaditiques entre et au sein méme des sociétéspmatuaire
gu’elle aggrave.

4+ Comment donc rendre compatible le systéme indlisiviec la Biosphére, tout en répondant aux
besoins économiques croissants d’'une populatiorame®n augmentation, satisfaite inégalement mais
riche de sa culturelle diversité ?

+ Quelles stratégies pratiques de développementgtieaient de répondre & une population humaine

exigeant une plus grande équité dans le partagelimlahes fruits et des charges de la croissance et
désireuse d’'une plus grande participation dangfiaiion des modes de développement possibles, des
valeurs et des criteres du bien étre ?

+ Quel systéme productif, quelle conception dedaasse, quel fonctionnement du systéme industriel,
peuvent permettre la mise en pratique d’'un dévelommt durable ?

*OI(* 81" 1 Uo-$. 41" rx

L’industrie n’est pas hors nature
Accroitre la productivité des ressources plutdt queelle du travail

L'écologie industrielle s’inspire des connaissara@sles écosystémes et la Biosphére pour déteriaime
transformations susceptibles de rendre le systathesiriel compatible avec un fonctionnement “notfmal
des écosystemes biologiques. Elle ne doit pasrderudre avec les industries environnementales mené
avec les technologies vertes ou propres, ell@gisse a I'évolution a long terme du systéme indlgans
son ensemble.

Elle décrit le systéme industriel comme une ceetaonfiguration de flux et de stocks de matieréndtgie
et d’'information et le considére comme un cas paliér d’écosystéme. Elle expose et analyse

le métabolisme de ses composants biophysiquesudesigraction a leur retour dans les cycles de la
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biosphére. La question des impacts des activitdames n’est plus réduite, “end of pipe”, a debfEmes
de pollution et de déchets. L’écologie industrialimtéresse a I'évolution du systéme industrieisiaa
globalité et a long terme. L’'environnement ne ¢itues qu’un aspect, parmi d’autres, de son objétutie.

Inspirée par l'intuition initiale de E.G. Hutchims@xprimée dans une étude publiée en 1948 soytiss
biogéochimiques et dans laquelle le systeme inélusie présentait comme un sous-systéeme de la
Biospheére, I'expression d'écologie industrielleyi gsert de simple analogie biologique apparait dans
littérature spécialisée des physiciens, chimistésotogistes des années 60-70 puis se répandtau des
années 90 dans des milieux d’ingénieurs de l'imtuatix Etats Unis.

En considérant le systeme industriel comme un eaticplier de la BiosphéreRobert Frosch de
I'Université de Harvard d\licolas Gallopoulos responsables de la recherche sur les moteursGdmezral
Motors, relancent en 1989 cette voie de recherchrermuvellent le débat sur les antinomies refadies

de I'économie et de I'environnement, mais auskEtd et du Marché, du global et du local, duiteire et

de l'entreprise, du planétaire et du régional cdegraintes organisationnelles et de l'intéréividdel.

Le leitmotiv de ces pionniers était simple : leteyse industriel pourrait se comporter comme un
écosysteme et devrait donc viser, le plus et lexgossible, & mettre globalement en boucle lekesyde
matiere et d'énergie et a limiter les émissiossigatives et les rejets : les déchets sont desdmsidérés
comme des ressources et l'accumulation des émgssiales rejets comme une perte et une menace.

La mise en oeuvre d’un modéle global et intégréalagie industrielle, qui subordonne I'approchedarf
pipe” a une perspective plus vaste et met au poesx méthodes de production dont I'impact sur
I'environnement serait d’'un niveau acceptable péraieune gestion optimale des ressources. Eidwioait

a accroitre la dématérialisation des procédéalutichition, des produits et des organisations|axisar les
déchets comme des ressources, a boucler les declemtiere et minimiser les émissions dissipatates
décarboniser I'énergie. La recherche de la prodteéties ressources physiques (plus de valeutisatibn
avec la méme quantité de ressources) et de ligfiom (plus de qualité avec la méme quantité
d’'information) et la substituer a celle de la pretilité du travail pour déboucher sur une éconodge
I'intelligence humaine et de la richesse d'util@a (“functional économy"”). Elle requiert des sxgies
informationnelles et la coopération entre les oiggions, le décloisonnement des fonctions dangréprise

et le rapprochement des zones d’approvisionnenelat @ésapprovisionnement des villes.

Des expériences significatives traduisent les dénes; les méthodes, les applications territoriatdes
résultats de I'écologie industrielle. Elles illestr la mise en oeuvre des principes de réciprodié
confiance et de responsabilité sociale et lesigrtéat de voisinages ("virtuels" ou "physiques”).

Mis & part 'exemple décrit duPhillips Eco-Entreprise Center;’ qui matérialise une innovation
stratégique, méthodologique et pratique, onaiter

#+ Les tentatives transposables et les avancées"Heo-Efficiency Centre' de développement des
liasisons éco-industrielles dans un vaste parc imdlisdéja existant, "Burnside Industrial Park" a
Halifax au Canada

% Le modéle industriel symbiotique Halundborgau Danemark, élaboré progressivement et de maniere
inintentionnelle, entre connaissances amies agtaarflux d'énergie et de chaleur

#+ En cours de réalisatiote parc éco-industriel virtuel de Brownsville dare sud du Texas
Fondé sur une approche régionale et sur une baderoh@es qui s’appuie sur une analyse des
métabolismes des processus industriels et agsicdlpermet d'identifier des liens virtuels rent
entreprises existantes et potentielles. Exempthiréait que les partenaires ne sont pas réunis
physiguement en un méme site mais tenus solidaiteensemble par la composition de

leurs flux de déchets qui constituent leurs ensragtiproques et la clé de leur rentabilité.
Exemplaire de significations aussi parce que la\gituée dans hallée de Rio Grande, réunit des
populations dont la pauvreté, le taux de chdmaggsempacts des problémes environnementaux sur le

17



santé sont parmi les plus sérieux de I'hémisphane n

+ La gestion intégrée de la mobilité et de I'acdab® combinée avec un centre d'activités comnadesi
a Portland, dans I'Oregon aux USAonduite paThe Lloyd District Transportation Management
Association.

% L’association de lutte contre le gaspillaggui emploie plus de 90 personnes dans le Juraaicé,
qui accomplit une ceuvre sociale et écologique régoinaux besoins de la population locale, en
développant la filiere de la réutilisation au praofé I'insertion sociale.

% Une entreprise spécialisée dans le démontagegparation et la refabrication de matériels
informatiques usagésiNéw Generation Software Systems Incorpordtectéée en 1995 aux Etats Unis
par un francais, ancien cadre du secteur publica géussi en 5 ans a disposer de 12 % du maraig da
cette filiere sur la ville de New York. Elle coritie a une gestion plus rationnelle des équipements
informatiques des entreprises.

On peut citer aussi des entreprises, telles quegBM jdentifient et réutilisent les matiéres préras non
utilisées, les produits obsoletes, les machingdesiou trop vieilles et les déchets de valedlesegue Dell

qui vend par correspondance et sur mesure desatediis ou encore Xeros qui a renoncé a produge de
photocopieurs “neufs” au profit du désassemblagdadefabrication, de la recirculation et de Ifetien
des appareils existants, congus par segments aidsilet qui forme son personnel technique a visée
clients ou enfin telles que Electrolux, leader diahdu blanc, qui expérimente en Suéde le « payyash

» a domicile en proposant la location longue duf@e.remarquera la dématérialisation de 'actigieeDell

et larelocalisation des emplois de Xeros et &ttdux par I'accroissement des taches localestrééen,

de veille et de maintenance.

Ces cas instructifs décrivent I'apport essentiel 'deologie industrielle a la mise en pratique du
développement durable. lls montrent la singulagité pluralité des formes des liaisons écoindeits,
des proximités territoriales et culturelléstritoires d'éco-réseaux et éco-réseaux de teimits mais aussi
mettent en évidence les conditions de leur trarsdplite, de leur mise en application et de leur
développement. lls permettent d’illustrer les ataitions systémiques entre les activités, les feribeales
d'organisation de I'écologie industrielle, la regmsition locale des taches et des emplois, lestifore
sociales et les stratégies partenariales que medguiise en pratique territoriale de la duraéilit

La mise en pratique du développement durable trdaws les liaisons éco-industrielles un outil égatue
essentiel a la rigueur scientifique de la durtiline assise fonctionnelle a sa composante imellestune
approche de l'optimisation a I'échelle territorialeet du systeme économique dans son ensemble et enfi
un instrument opérationnel (eco-efficiency) poumi@nagement des entreprises

Sa mise en ceuvre dans la sphére économique s®o@posgne représentation dans laquelle I'hnomme,
l'industrie et la ville sont pensées hors natutenvironnement étant considéré comme leur dehars, u
dehors sur lequel il y aurait simplement lieu daimiser ou de réparer les impacts environnemendaux
I'activité humaine au moyen de l'innovation teclogiue . Les industries environnementales sont
l'identité pratique de cette représentation. Ceptproche «end of pipe », cloisonnée et sectorigbegre
codteuse, pernicieuse et inéquitable. Elle déplacalement I'effet et en reporte I'échéance. Elle
individualise les gains et accroit globalementdegts Le principe pollueur — payeur, censé finates
activités de dépollution et internaliser les calisnoyen de la sanction monétaire conduit non seriea
'inéquité : plus on peut payer, plus on peut padjumais insinue une trajectoire a la croissande qu
permettrait localement la pollution : plus on a taoyens de dépolluer, plus on peut polluer et fdus
marché offre de nouvelles perspectives de gainramtant I'investissement et la recherche dans les
innovations technologiques end of pipe. La diitéldeviendrait moins un projet séduisant qu’uharge
sans fin pour la société toute entiére.
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Approche « end of pipe » de la durabilité
Rationalité sectorielle ..... Incohérence globale énéquité

* La part d'une facture d’eau consacrée en Frangeredevances et taxes de protection atteint gremme 60%. Chaque
technologie nouvelle d'épuration perfectionne lstggne... Mais la dépollution de I'eau conduit alalyt@n de l'air et des
sols puis a nouveau I'eau .... en effet, que devienles filtres des stationsd’épuration chargéssidstances nocives ? Lja
dépollution devrait —elle servir a repolluer ? Qai@kritableinnovation autre que le développemant charché lucratif de la
dépollution ? Quelle autre conséquence quedegajporter aux plus démunis les effets financieredepropre acces a un
droit vital

v

* | 'effet appelé "take back" par les chercheurs acaéns et canadiens, découvre les perversionsndssires« end of pipe
de réduction des émissions dissipatives nocivasqle la réponse e consiste surtout a orientarlestissements dans
I'amélioration des performances environnementatéekaditomobile ?.
Une technologie environnementale qui augmente ffopeance environnementale d’un véhicule augmeadesiance totale
parcourue et la demande de déplacements en autenigin qu'il y ait réduction
de la consommation de carburant et des émissisagpdtives, l'accroissement des distances peutentgnd'autres dépenses
sociales, congestion de trafic, infrastructuregiéoes et de stationnement, accidents,étalemeatrudh pollutions nouvelleg
ou, par effet volume, élever les émissions quedarologie étaitdestinée a réduire.
Cet exemple montre aussi notamment et clairenselitigtes des stratégies de la durabilité s’apptiganlaréglementatior
ainsi que l'orniere technologique dans laquellpgiache end of pipe enfonce une société.Elles reridajours plus difficiles
et plus coliteuses I'issue a un engrenage sarlenmesures prises sontcertes rationnelles seli@onent mais globalemen
de maniere désordonnée, sans perspectives d’eresembl

—

—

* Le recyclage est encore un autre exemple. Indaris une approche " end of pipe", il est relatietpolluant et disséminar
de multiples substances dans I'environnement.rédeit ni la vitesse ni le volume dematiére etel’gie mais au contraire le
accroft. Ainsi les plastiques exigent lors des apéns de recyclagedes additifs chimiques et, ¢us pst, a I'innocuité
incertaine.

[2)

* |l n'existe pas d’'énergie de substitution au lefnoe utilisé par le transport aérien. Et en I'ttate réductiondes nuisances
sonores des avions se traduit par une augmentigitanconsommation d’énergie.
L’amélioration de la technologie et de la circidataériennes ne pourrait compenser I'augmentat@sémissions nocives
résultant de l'accroissement de la demande dutréarc

* Pour résoudre le probléme de la pollution locdletat de Californie avait envisagé de favoriseasdge desvéhicule
électriques en zones urbaines. Mais si cela évitat partie de la pollution urbaine, elle accratssasidérablement |3
production de gaz a effet de serre. Elle produieffet son électricité massivement abase de chafar ailleurs , cetts
mesure ne réduisait pas les bruits a haute vitgseaforcait la congestionurbaine, qui provierijuement de I'existence d'un
grand nombre de véhicules individuels, dont le @agenente par I'accroissement de la demande Ettdiefnent urbain.
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On constate au Canada, que les camions de foragenmulaient fréquemment avec un taux de renagjese plus en plus
faible et parallélement on observe l'accroissendntnombre des camionnettes en zoneurbaine. Lsecau.... la
généralisation de modes de gestions a flux tendus.

* Au Niger, la loi impose de construire «en durs Btiments publics et donc interdit I'utilisatidn matériaulocal, I'argile,
considéré comme moins « dur », elle se traduit’paportation de ciment, par I'accroissementdu cdétla construction e
des flux de matiére, d’énergie et de déchets,gdissémination de polluants, parla dévalorisatfies savoirs locaux, par |
confusion dans les représentations de ce qui eablduet nondurable et de ce qui concilie I'écorea culture, I'écologie et
le social et finalement par la relativisation désaes touareg et des femmes qui en sont les E@E$eu

D

L'approche «end of pipe » dans la résolution techrogique des problemes de la durabilité, cloisonnéssectorielle, est
incrémentale, codteuse, pernicieuse et inéquitablejle déplace localement I'effet , enreporte I'écladice, empéche la
diversité des solutions locales et dévalorise lesltres.
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Le développement durable est I'organisation stigtégdes éléments qui, de maniére transversalertapp
des réponses qui se compléetent les unes les autrebacun de ces cing champs, économie, écokigi|,
territorial et culturel, et s’averent, en derniérestance, compatibles avec la valorisation locaée d
I'environnement et la préservation planétaire dedsysteme.

Il souleve en pratique la question quantitativejelitative des flux et des stocks de matiére'@atgie
prélevés ou dissipés et I'accompagne d’'une doulildasité éthique, horizontale avec les plus démuei
verticale entre générations, conditions mémes gegaence scientifique et de sa réalisation.

L'écologie industrielle, qui décrit le systéme inttiel comme une configuration de liaisons dynaregde
matieres et d'informations réduit la dépendancesdeg&tés envers une orniére technologique majéaure,
résolution technologique « end of pipe » des prabkde la durabilité.

Cette approchend of pipea pour effets de renforcer un systeme industrigliguperfectionne a la marge au
détriment d’'une innovation qui modifierait des é@tpires technologiques cloisonnées et sectorémisé
L’oreiller de paresse technologique qu ‘elle ditns suscite des stratégies coercitives et résgtat se
traduit par le transfert des perturbations daneneps, par leurs déplacements dans I'espace, gaplus
haute dépendance matérielle et énergétique destémalans leur ensemble et par une plus forteipness
commerciale et culturelle des sociétés du Norasles du Sud.
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Carrefour de plusieurs disciplines, offrant lesditians, les modalités, les instruments et lesr@pres de

la dématérialisation systémique de l'activité écuigue, a savoita substitution de la productivité des
ressources a celle du travail'écologie industrielle permet parallelement @hexche de la qualité
environnementale totale, de produire les conditi@adnologiques de la mise en oeuvre de 'équité, d
génie culturel des populations et des énergiesgmnantes du local.

Elle inspire,par le local les changements de trajectoires technologiquiesoniribueraient a résoudre les
problemes liés a I'appauvrissement des écosysteamiégygravation spatiale et temporelle des inéggli
humaines et aux déculturations.

Le développement local des échanges symbiotiques les entreprises, la maitrise de la tracabfitém
cradle to cradle » des composants et I'utilisatidansive des ressources locales, source d'unetiédu
exceptionnelle des codts globaux et d'une gestiimale des ressources locales, remettent en ceugse
conception de l'efficience individuelle et de langoétitivité mondiale qui se traduirait par l'augitation
croissante de la productivité du travaitesurée par l'accroissement des prélevements dssuees
naturelles et des déchetst par l'allongement des boucles de cycle de natidont I'effet est
I'accroissement des dissipations, des dissémimatiacives et de la vulnérabilité des sociétés faoe
risques sociaux, environnementaux et culturels .

Dans une économie organisée selon des bouclesitilssafion des ressources, les colts des resssyudse

la réglementation et du traitement des déchetediigant, le développement et I'efficience ne dépanh
plus des colts salariaux et des grandes écheligdaction

La liaison éco-industrielle modifie le contenuplace et le réle du travail humain dans la productes
richessesune richesse d'utilisatigmu’elle découple des flux de matieres. Elle repose territorialement

les activitésen éco-territoires de réseaux et en éco-réseaugrdeires. Et, permettant le développement
les biocénoses industrielles dans les espacesansentre la civilisation urbaine, dont elle raygre les
zones d’approvisionnement des zones de désapmmoneinent, elle dessine, par les projets locaux, une
autre mondialisation, un mondial dans lequel Isaaece critique devient la qualité de l'informatida
confiance, les énergies entreprenantes du logaklligence humaine et le savoir faire.
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La durabilit¢ concerne un champ transversal etrdigeiplinaire d’études scientifiques techniques et
pratiques :le lien-le lié-le liant. Elle invite a décloisonner les temps, les énergieles espaces et
s'intéresse aux interrelations, aux interdépendaptaux interactions entre tous les domainestiitas
que certains partages disciplinaires, organisagitsniculturels ou institutionnels séparent.

Elle est une réponse en construction a un faisdeaguestions pratiques, méthodologiques et théesiqu
relatives aux articulations entre et au sein demds de la série de couples qui lient intimement
I'intelligibilité du monde, les solidarités humag)el’efficience des activités sociales et l'unité t
biosphere.

La justification de cette nouvelle voie réside asabdans la prosaique et pratique nécessité dé féan
conditions de survie de I'espéce menaceée par tewamnes fondamentales qui apparaissent entralgue
insulaire, linéaire et réversible de I'économiqties discontinuités, la faible résilience, lestffde seuil et
I'irréversibilité des phénoménes dans les écosyetem

Mais elle réside aussi, face au risque du chaoss dapart de séduction que le propre imaginairéade
durabilité porte en lui, la réconciliation de céume rationalité économique duale, additive ou sagsive,

le plan ou le marchgéissue des débats de la révolution industrielle;igide cloisonnements en séparant le
systéme industriel de la biosphére. Dans cettervisioisonnée et sectorielle, le souci de la dlitatse
contenterait d'étre une technique destinée a réguée la voie réglementaire, ou a marchanderlgpanie
du marché ou de la fiscalité, les impacts négatitsés par un

systeme social dont la logique de fonctionnemela etprésentation demeureraient inchangées :afitén
I'industrie, la technologie, la ville, «I’'hnémispteeNord » et de I'autre, la nature, ’homme, I'eovinement,
« I'némisphére Sud ». Le concept de durabilitéégiiirait en pratique a des techniques

de marketing ou a des politiques de régulation pgant de minimiser les nuisances du systéme ineust
sur « le dehors », sur ce qui I'entoure, sur sgériphéries » et ses « marges », sur son «endanoant >.
Le fonctionnement du systéme industriel en tant quéel resterait extérieur au champ d’analyse !

Quoique et parce gu’encore polysémique dans saitiigfi, balbutiante dans sa mise en pratique et
nébuleux dans son contenu, le concept de durabilgéite une nouvelle facon de penser, d’évalwsgiq’

de vivre et de faire. Si cette voie de recherchueelle le débat sur les antinomies relationnedles
I'économie et de I'écologie, elle modifie aussidelations entre et au sein des termes de toutsénede
couples qui jalonnent les débats pratiques et Sftipres et notamment : croissance - développement,
local-global, entreprise-territorialité, ville-caagne, régional-planétaire, Nord-Sud, organisatimérét
individuel, sciences «dures» - sciences « molléiségréme et norme, morale et politique, etc...

La question quantitative et qualitative des fluxies stocks de matiére et d’énergie prélevés cipdis ne

se dissocie pas, dans le concept de durabilité, steidarité, normative et éthique, avec les gi&isiunis et
entre générations.

L'éthique et la norme sont la condition méme deésdisation scientifique et de celles de toute tiieédu
développement, des possibilités d’intelligibilité dhonde et de l'efficience des modes d’organisation
comme de gouvernance des sociétés humaines.

La structure holistique de la durabilité croiseestonfigure qualitativement, sl& mode de la conciliation
systémiqueles savoirs scientifiques sans séparer, dans éeemposition, le scientifique, I'éthique et le
projet normatif. C’est ce qui distinguerait, I'orgsation humaine consciente, capable de se doter d’
projet, de celle de la nature.

L'intégration clairement affirmée de I'éthigue &t ld norme distingue donc cette tentative des iphiétes a

la «pure» scientificité des énoncés dans les dises qui pensent pouvoir en échapper. Parmi ces
derniéres, les rationalités économiques, les «saininades» du marché ou celles du plan.
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Mais si le concept de durabilité invite & s’intésaux interrelations systémiques et a les iresdans le
cadre d'une structure méthodologique holistiquesdaguelle I'affirmation de I'unité du monde coritita

sa diversité, il requiert aussiagissant de la société humajriereconnaitre la spécificité et les degrés de
liberté de cette diversité et & en développerdédagités, condition de sa propre reproduction.

Et si le concept, qui induit un nouveau champ diétpour les sciences socialtsJien, le lié le liant,
s'inspire de la théorie des systemes qu'il rendaveh la sortant de son « naturalisme » origireidait &

un nouvel universalisme, il ne verse nullement databoration de politiques liberticides ni ne renta
planification centralisée a l'ordre du jour maisigk vers des modes de coopération déconcentrée et
décentralisée.

Son nouvel universalisme, qui se distingue clairgn@es universalismes individualistes ou totaksir
hérités de I'ére des lumieres, ne dissocie pasaej@olitique, art, technique et pratique. Il iptdle aussi
bien 'lhomme commun que le penseur et le décidetechnicien que le désigner, les générationeptés
que les générations futures, les mondes d'ici dadms et les relient dans une méme nécessité, wan
méme challenge : explorer collectivement de nouveaaodes de développement, libérer les énergies
civiles et les entreprenants du local, initier drivelles trajectoires technologiques plus éconoemes
ressources et plus riches en valeur d'utilisatioréer un nouvel imaginaire positif.

Partant de I'observation que pour parvenir a undmminé, un systéme peut utilisselon les situations
donnéesplusieurs chemins différentsapacité dite d’équifinalitéun systeme n’est durable que s'il assure
un réle déterminant au local. Et 'autonomie dualogerait d’autant plus grande qu'il se rendrajiatde,
dans le cadre d’'une norme et d'une éthique partagbéasticité, de résilience et de dynamisme faoce
contraintes globales et externes.

L'approche holistique de la durabilité s'accompainsi de I'objectif local d'éco-efficience, commeyen

et outil pour stimuler les entreprises et lesteinés a intégrer, de maniére volontaire, dansdeganisation

et dans leur gestion, des démarches locales cdiweérat a créer entre elles les liaisons eco-imidlies

qui permettraient la mise en boucle de matiéreedifie et de déchets et la production et I'échateze
informations requises par la dématérialisation 'detiVité économique considérée en I'ensemble de se
expressions et fonctions.

L'écologie industrielle, qui se débarrasse de $#owi selon laquelle le souci de durabilité revieitdx créer

des activités destinées a atténuer ou a réparetolesnages de lI'environnement causés par un systéme
social dont la logique de fonctionnement demeurénahangée, renverse la perspective habituelle. El
part de I'idée selon laquelle les activités liéds durabilité sont un produit et moyen de mettneneuvre
localement de nouvelles pratiques économiquescédles .

Parallelement a recherche de la qualité environneatfee totale des activités économiques, I'écologie
industrielle peut offrir les conditions fondamertad'une double équité, spatiale et temporellézdratale

et verticale par ses effets sur le contenu, lagpttide réle du travail humain dans la producties Kichesses
découplée des flux de matiéres et de la transfasmdt produit en service.

En privilégiant une gestion économe de ressouwatcds I'énergie, la réutilisation des matieres atise en
étanchéité des polluants, elle limite l'empreintolégique, préserve et valorise l'inimitabilité des
patrimoines et paysages environnementaux, subifpueduction et I'échange des droits d'usagdseaes

a la production et a I'échange des produits, démabsé systémiquement les objets, les infrastmestet les
modes de vie, internalise les codlts d'imperfedies produits dont I'exploitant propriétaire du bilewient
responsable "from cradle to cradle", relocalise¢debles dont elle modifie la nature en activigsetvices,
privilégie I'énergie informationnelle et la propols douce a I'énergie minérale et fait prévalaigEnierie
humaine et le capital immatériel sur la machiner@nologique.

Un service n'étant pas stockable, I'écologie intkeift accroit donc, dans une société d'utilisatiamwjualité
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du travail et la transversalité des taches, ddetddveloppe le sens de la responsabilité sodialda
relation interindividuelle locale et de l'initiag\personnelle.

L'économie des liaisons éco-industrielles opérecdam glissement du centre de gravité de la prooduicti
vers la gestion locale de l'information et desisesret le basculement du pouvoir du producteypradit de
l'usager des territoires et des biens. Elle estntisdlement régionale
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A la confluence de trés nombreuses disciplinesplagie industrielle, qui s’inspire des connaisssnsur

les écosystémes et la Biosphere, en tentant dendééz les transformations susceptibles de renelre |
systéme industriel compatible avec un fonctionndrfeormal” des écosystemes biologiques, offre une
voie exploratoire, concrete et pratique qui contra renouveler les visions du monde empruntées a
I'économie classique et a une organisation comparitée des sciences. Elle est une des conditions
majeures et incontournables de la mise en pratturedéveloppement durable.

Dans la pratique, les figures locales d'éco-déyedopent du systeme industriel connaissent, dans les
réalisations expérimentales, deux formes spectiaes)aurtout au Danemark, au Canada et aux Etass U
Elles sont systématisées dans un concept qui dere@aore celui de I'ingénieur, I'éco-parc industr@e
concept n'integre pas toute la dynamique globaletettoire et des milieux dans les processus
technologiques et ne s’intéresse pas a l'aspeilsoc

L’éco-parc industriel pourraitechniguemense décrire en son fonctionnement comme une comrtéinau
de producteurs installée sur un méme site, celdocdement autour de la gestion mutuelle des thealix

de matiere, d’énergie, de déchets et d'informagbdfisrmant un éco-territoire de réseaux d'échaegeale
d'accroitre simultanément la performance envirorergale et économique, individuelle et collective,
locale et globale.

En liant les flux de matiére et en développantlgsanges de sous produits sur une base régioéale, |
parc ne peut empécher les entreprises d’expl@®lidisons éco-industrielles sur un espace exiptas
étendu et de mieux prévenir les ruptures de chd@serisques d’instabilité micro-économique et les
tentations a la délocalisation. Les entrepriseméntt, ici, un éco-réseau de territoires qui débate
recompose les frontiéres «physiques» locales.

Ce qui pose la question des frontiéres territasiade des seuils d'un réseau d’éco-liaisons et aidke
conditions auxquelles la régionalisation de telsa@ges pourrait permettre aux entreprises de gie des
opportunités de l'infrastructure industrielle maadipour procéder a des échanges qui, tout eacigant
par I'allongement local des boucles des cycles dieme, fournirait une réduction générale, et ahadle
mondiale, des distances au sein d’'une recompogit@rsemble des boucles de matiére.

Quoique réductrices, ces formes organisationnigtedes, ces tentatives locales d’écosystémestinelss
présentent l'intérét de travailler modestement realslement a partir des contraintes existantes/dieme
industriel dans son ensemble et du rapport gér&riggographique et historique, de celui-ci avedlla
d’une part et d'autre part avec I'économique. Bidagent, par et dans le local, de réorienter kzensaturité
environnementale, les trajectoires technologiqueditisysteme industriel.

En pratique, la combinaison de la liaison inteeh@xterne au local est aussi nécessaire quimtilis
insuffisante ...

Car, méme si I'éco-parc industriel tente de tramséy localement en un écosysteme des activités
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industrielles locales qui, prises individuellemeatle sont pas, I'hyper société industrielle neégllit pas a
la production industrielle locale ou régionale. |€li est un tout. La ville, la mobilité, la montié, la
dissémination diffuse des polluants, la circulatienl'information, les ségrégations culturellestsaussi
des aspects de sa réalité présente. Les choikgitiaés de la durabilité doivent donc se transpérte
I'échelle du systeme social global et des grandgsatoires technologiques.

Les consommations, les productions, les représemsaet les activités des populations locales né¢ [gas
circonscrites aux activités de I'industrie ni aluxxflocaux de matiere que les parcs organisentrgén,
entrent ou évacuent. Elles ont des activités dthtibn, de transport et de communication qui titents
approvisionnements et leurs représentations d’'larefe cognitive et matérielle bien plus étendue.
L'inventaire des groupes symbiotiques d'activitiss biocénoses industrielles et des réseaux trogdiq
s’avere donc essentiel pour considérer I'ensemédepdatiques d’un territoire, pour tracer sesttaras
trophiques et pouvoir penser son éco-restructuratio

Cette derniére fait du local, du social, du cultetedu mondial une question indissociable au s&me de
la connaissance et de la création technologiquaega l'intérieur d’'un méme acte long de rechesate
d’actions suscitées de maniére coopérative paida em oeuvre des liaisons éco-industrielles

La reconceptualisation, en termes d’écosystemas, gisteme industriel, qui ne peut étre réduitétivité
industrielle ni & son organisation locale en terrdesparcs, est essentielle a la mise en pratique du
développement durable. Les matérialisations de cettonceptualisation doivent parallelement insérer
elles une vision globale du fonctionnement possible écosysteme industriel & I'échelle mondialesest
créer ses propres marges de créativité et deers#lidans le mondial. L’écologie industrielle oftnee
compréhension globale du fonctionnement du syst@chgstriel et permet donc une gestion optimale des
ressources et d'un territoire régional dont la Nigbpourrait étre planifiable de maniere décedigée et
participative.

Pour ce faire, I'écologie industrielle dispose daunil technique, le métabolisme industriel d'unbstance,
d’un groupe de substances, d'un produit, d’'un iexproduits, d’'une organisation, d’'une communauté.

Elle peut décrire les caractéristiques qualitateteguantitatives des flux et des stocks de matiedenergie

« from cradle to cradle » en y intégrant les syiesrges translocations et la non substituabiléédrtains
«services» environnementadant les dangers essentiels sont d’abord I'effet da société industrielle sur

la perturbation des cycles de la biospheret moins le gaspillage des ressources

Elle identifie les états critiques et peut défies priorités. Elle permet d’évaluer les risqueteptiels et les
stratégies de contrdle appropriées et de prévedasrmpollutions diffuses.

Mais cette reconceptualisation doit aller jusqui $erme : I'écologie industrielle fournit un cagreur
comprendre et transformer le rapport entre leswit l'industrie, la civilisation du mondial egrjanisation

des activités du local dont les territoires numéegide réseaux seraient une des composantes.

Elle doit pouvoir ainsi déboucher sur la mise eidénce de ses conséquences sur I'ensemble dessforme
d’organisation, des modes d’occupation de I'espdes, modes de vie, mais aussi sur les valeursset le
représentations, les concepts des disciplines equi donnent cohérence, les justifient et les ogi@nt
I’économie, la gestion, la géographie, le droifptélosophie.

La notion d'éco-pble d’activités physique et vatuarticulant les territoires de I'analogique et d
numeérique, pourrait étre une figure physique plysrapriée pour restituer au local ses capacité®buer

vers une «sustainable community » et a dévelogpe¥pandre par grappes, par essaimage ou en cascade
toutes les technologies sociales, localement @stiéans une vision globale des articulations fines
introduites par I'écologie industrielle dans la @hifité globale et suscitées par cette durabilaasdlies
fonctionnements sociaux, les modes de gouverndres eprésentations du monde.

La reconceptualisation du systeme industriel emesrd’éco-systéme est une question incontournable.

Son enjeu est, pour I'essentiel, de nature anthwgjmue pour les sociétés industrialistes du Nord,
économique et culturelle pour les rapports Nord;Sadlturelle, sociale et écologique pour la
mondialisation et, a travers son contenu définitedn politique, éthique, méthodologique et
épistémologique pour la transdisciplinarité indyiée la durabilité.
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Elle exige de s'écarter de lindividualisme méthlogjique, des insularismes économiques, des
territorialismes institutionnels et des sommatidisiplinaires pour explorer, dans l'interdisciglire, le
concept de développement et intégrer en un mémardahs cognitif et fonctionnel le chercheur et le
praticien, I'éthique et la science, le politiqueletcitoyen, l'industrie et I'écologie, la ville & nature,
I’économie et la culture, les Nord et les Sud.

La durabilitt commande a intégrer, dans la constmuade son objet et dans sa progression pratique,
l'interdépendance étroite entre terrains, culturesghniques et théories les liaisons interdisciplinaires
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L’Etat ne détient pas le monopole de I'élaboratioret de la réalisation de l'intérét général
Le marché n’est plus le lieu exclusif de I'échangé&conomique efficient

Karl Polanyi, dan&a grande transformatigmmet en évidence qu’avant d'avoir été satisfaitdgpmarché,

les besoins humains ont été couverts par des ap&ate production et de répartition obéissanbis tr
principes de comportement économique : la réciggpta redistribution et I'administration domesgqu
principes qui, loin d'avoir disparu gouvernent eecaeertes de fagon variable, un grand nombre de no
conduites économiques. La réciprocité désigne atese ou les relations économiques se ramenerst a de
suites de dons réciproques et sont de ce faitdadiables des rapports interindividuels. La reidlistion est

le principe de fonctionnement d'un systéme oudaesse produite est remise a une autorité cempuala
stocke avant de la répartir. L'administration daimes, quant a elle, signifie I'autoproductionextvoie a
I'idée d’économie dans son sens grec origigk¢nomo

Toutefois, avec I'avenement de la révolution indeis, I'économie marchande va devenir prépondéran
au point de faire négliger, voire oublier, la pstance de formes alternatives de satisfaction essitts. Or,

une analyse historique précise permet de mettieviglence qu'en méme temps que se constitue un péle
marchand dont la taille ne va cesser de croitiealgres principes de comportement économique se
cristallisent dans deux autres péles : I'un nonchend (le secteur public) et l'autre non monétaire
(autoproduction, troc, bénévolat).

Durant la premiere moitié du XXéme siecle les éouies occidentales se structurent autour de deux
épicentres : une économie marchande et une écorimaidois non monétaire et non marchande ou se
cbtoient, d'une part, un service public en voiealestitution destiné a garantir le respect dedsisziciaux

et, d'autre part, une imbrication entre adminigtratiomestique, réciprocité et redistribution deisti a
jouer le role de systéme protecteur. L'intersectlences deux économies est constituée par I'écenomi
traditionnelle (économie domestique, exploitatidasiiliales) et par I'économie sociale (coopératives
mutuelles, associations). On notera, pour fixelidégs, que I'économie traditionnelle au sein dadide
n'existe pas de séparation nette entre ménagasgeprses (et qui regroupe des entités économiwglies

que les exploitations familiales agricoles, ledia@te artisanaux et les trés petites entreprisedenerce)
concerne en France 55% de la population active986 &t encore 49% en 1946. A partir des années 1950
I'économie va subir une modification systémiqueeetstructurer autour de trois épicentres : I'éca@om
marchande, I'économie non marchande monétaired@gé&efonction redistributive de I'Etat-providenee)
I'économie non marchande (et donc non monétaitie)egeonnaitre un trés net déclin. L'économie agipar
donc comme unstructure tripolaireou s'articulent, avec des pondérations natureli¢weriables selon
I'époque et le lieu, c'est-a-dire selon les prigrique se donne la société, trois rationalitésystos et
distributives : le marché, le plan et la réciprécies deux premiers pdles appartenant a la sph@métaire,

le troisieme au domaine du troc.

La mise en ceuvre du développement durable quilirzeccceur de son projet les principes de participa

et de responsabilité citoyennes implique un réédayatie de I'importance de ces trois pdles en dgpelat,
notamment par une reconnaissance juridique, cetdrie de pratiques socio-économigques novatrices que
Bernard Eme et Jean-Louis Laville nomment “I'écoigosolidaire”. S'inscrivant dans une dynamique de
projet ou s'articulent, pour prendre une termin@dgbermasienne, activité communicationnelle &tise
instrumentale, ces pratiques socioéconomiques sontues et développées par des personnes qui
s'associent liborement pour mener en commun deanactilans le but non de la maximisation du prdfit,
produit matériel ou du contréle mais dans celuiégb®ndre a des besoins spécifiques directs et esngui
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contribuent a la création d'activités économiqulesliens sociaux et de taches et renforcent lasiohé
sociale par de nouveaux rapports de solidaritéeGelidarité, associativement construite, s’exprimon

par une participation dans des espaces indéterndeésmaniere impersonnelle et par délégation at’'Et
mais par une implication contributive localiséeamtitmonétaire que non monétaire. Son fonctionnement
repose sur une “hybridation” entre économie mardbagt économie non marchande, flux monétaires et
flux non monétaires, flux matériels et flux symgaks. Cette hybridation prend la forme d'une
combinaison équilibrée entre différentes ressoumssources marchandes obtenues par le produit des
ventes, ressources non marchandes émanant deis&ilbeition, ressources non monétaires issues de
contributions volontaires).

(*8!" %-$.#"*"+ (1" *IN&IH"+ -#&5!* A

L'écologie industrielleavec I'économie solidairelétient les clés de la durabilité. L'une et tfadtablissent,
au regard du devoir de durabilitéeur pertinence scientifique, éthique et pratiqpae le recours commun
aux principes de la réciprocité, de la proximit@irfuelle" ou "physique"), de l'autonomie locales th
confiance, de la responsabilité sociale, de laititon croisée de l'information et de l'interredaglité, pour
l'une, systémique et intégrée, et pour l'autrdhamet volontaire. L'écologie industrielle aboudtitine société
de l'utilisation (“functional économy") et son attiation avec I'économie solidaire permet de luirder une
finalité éthigque et sociale.

L'approche  volontaire et plus «conventionnelle» Bconomie solidaire n'est pas I'approche
organisationnelle ou structurelle propre a I'éc@agdustrielle. Elle permet spécifiguement la mésevaleur

et la mise en synergie volontaire des énergietesiviocales ou/et en réseaux, sur des fins comsnonaés
non marchandes.

L'approche organisationnelle de I'écologie indel&j doit s'accompagner de l'objectif individuel
d'éco-efficience, comme moyen et outil pour corglléis unités économies locales a intégrer, dearani
volontaire, des démarches ensemblieres et collabesa’over the fence" dans leur organisation at le
gestion et a créer les liaisons eco-industrielleempttant la dématérialisation systémique de Viéti
économique considérée en I'ensemble de ses expresgifonctions.

Une économie de I'organisation, une économie dermeniats locaux de projets et une économie éthdgue
lien peuvent permettre I'éco-efficience des entsepr la viabilité environnementale globale etult.

Elles peuvent conduire a rééquilibrer les deux pdleminants de la rationalité économigigeplan et le
marché a réduire le volume et a maitriser la composities stocks et des flux de matiére, d'énergie et de
déchets ultimes, a faire glisser le centre deigr&conomique de la production a la gestion;edgloitant a
l'usager, de I'énergie fossile a I'énergie inforomatelle et a valoriser les énergies civiles lesale travalil
humain, le patrimoine environnemental local etri@pplsion douce.

En permettant une gestion optimale des ressourtces eequérant la coopération, l'information et les
synergies systémiques, I'écologie industriellededvaloir I'ingénierie humaine et le capital iméral sur la
machinerie technologique et requalifie, en massenatontenu, le travail, mais comme valeur, maogten
produit social de la durabilité.

L'information, les connaissances mises en bouycldsnt le prix ne serait qu'une des composantes,
'organisation et l'innovation locale, le parteraristratégique dans la recherche et la coopération
décentralisée deviendraient des facteurs-clés detesnde gestion, de production et de développement
socialement efficients. L'écologie industrielle,onane I'économie solidaire, favorise les voisinages
("virtuels" ou "physiques"), la créativité local¢ la déterritorialisation de l'information. Elle piedonc
contribuer & s’émanciper de la contrainte du mares libertés du marché, a favoriser les énergies
entreprenantes locales et a promouvoir I'ingénigo@ale et la citoyenneté.

Ainsi I'écologie industrielle,économie de l'organisation, économie de partenarlataux de projets,
économie éthique de la réciprocité, économie irtva du lien permet d’associer I'éco-efficience des
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entreprises, les créativités culturelles et la ilitébglobale et locale des écosystemes et de foles
conditions technologiques de I'équité et des gjimsé&le développement local intégré.

L’écologie industrielle, en introduisant des co@héns « over the fence » au sein des stratégies de
concurrence, détient une clé de la durabilité eté@amontre la pertinence, la faisabilité et I'opiéranalité.

L'utilisation intensive des ressourcels, substitution de la productivité des ressources tede
l'information a celle du travail, autre point commun avec la démarche de I'éconsatidaire, débouche
sur une économie de la richesse d'utilisationmeddédécologie de la durabilité

Un service n'étant pas stockablel'écologie industrielle, tout comme I'économieidaire, relocalise
I'emploi, modifie le contenu du travail et accraigns une société d'utilisation, le volume des empla
mobilité des fonctions et la qualification du trdva

*1 *'ll *1 *'/ *11 *I&
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L'UN N'EST PAS TOUT . Aucune partie d'un tout, dont les éléments soist eén interrelation, n€
dispose de toute l'intelligence d’elle—-méme, nitdlgte I'intelligence de chacune des autres padie
ce méme tout, ni de toute l'intelligence de ce4autElle ne transmet et ne capte que l'informatjon
minimale nécessaire a sa survie et a ses fondgoimeipe de I'effort minimal)Aucune partie d’un tout
ne peut donc représenter, réguler ou s'imposamgémble

1"

Une partie est dans un toutLa reproduction d’'un élément d’'un systeme résultentensemble
des interactions de ses éléments dépend de laitgagasystéme a maintenir sa structuserfcipe

de contrainte descendante)

Le tout est plus que la somme des partiesLa mise en interrelation d’éléments se traduit par
I'apparition de propriétés nouvelles (capacitésnitdges) inconnues des éléments pris isolément
(principe d’émergencel.e bon fonctionnement d’un élément dépend de l&t§ude I'information
que le tout lui fournif principe d’interdépendance descendante)

Le tout est moins que la somme des partiec€haque élément mene des activités ignorées duftout
( principe de spécificite) Le bon fonctionnement d'un systéeme dépend de Jalit§ de
l'information que chacun de ses éléments lui faymincipe d’interdépendance ascendante)

ET LE TOUT N'EST PAS TOUT. Pour parvenir a un but donné, un systeme peusertiplusieurs
chemins différentgprincipe d’ équifinalité )La quantité de contrainte déployée au niveau dewha
des éléments d'un systeme correspond toujours et shinimum indispensable pour assurer
I'émergence de la finalité du toffirincipe d’autonomie localeen méme temps que sont préservés les
degrés de liberté permettant d’autres finalitéssides (principe de contrainte minimalefucun
élément central d’'un tout ne peut par lui-méme airdui-méme réguler, décider ou s'imposel a
I'ensemble.

MAIS LE TOUT RESTE UN TOUT : Le systéme industriel demeure une productionaseact
celle-ci ne peut étre en dehors de la biosphere stiences ne peuvent se dissocier ni se disseier
I'éthique, de la politique, du culturel et de l'iginaire : la satisfaction des besoins vitaux, #peet de
I'équité et de la différence culturelle, la consgion de I'espéce, la responsabilité sociale imtiglle
et la libération de I'imaginaire humain par la caizsance et 'art.
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Le concept de durabilité induit un nouveau champsversal d’études et un nouvel objet de science

le lien, le lié le liant.

Il invite a s'intéresser aux interrelations, auxeractions, aux interdépendances et aux interfaces
systémiques et les inscrit dans le cadre d'unectsirel méthodologique holistique dans laquelle
I'affirmation de I'unité du monde contraint sa disgé. Mais il requiert aussg’agissant de la société
humaine de reconnaitre la spécificité et les degrés lolerté de cette diversité et a en développer les
solidarités, condition de sa propre reproductidhne verse nullement dans I'élaboration de palitig
liberticides mais dirige vers le pluralisme cullureet des modes de coopération déconcentrée et
décentralisée.

Son nouvel universalisme, qui se distingue clairgnues universalismes individualistes ou totaktsir
hérités de I'ére des lumiéres, ne dissocie passej@olitique, art, technique, éthique et praidurelie le
monde dans une méme nécessité, dans un méme gealkexplorer collectivement de nouveaux modes de
développement, libérer les énergies civiles, initie nouvelles trajectoires technologiques etadesi et
créer un nouvel imaginaire positif Il contraintamouveler les visions du monde empruntées a I'éoa@o
classigue et a une organisation compartimentésalesces et dans laquelle I'éthique et I'artienvaété
expulsés du savoir.

Le nouveau champ d’étude et le nouvel objet denseide lien le lié le lian{ introduit par le concept de
durabilité, soumet donc des conditions et tracamgsctoires au développement, celles que le iaaioiu

lien organise et requiert.

Ce nouvel objet invite a remettre en question lestages disciplinaires, I'idée dominante de la
spécialisation du travail, les cloisonnements diefdimation et de la décision et la prévalence des
verticalités,ascendantes ou descendantaganisationnelles.

Il commande de s’écarter de lindividualisme métblodique, des robinsonnades économiques, des
territorialismes institutionnels, des ségrégatigéegraphiques et des sommations disciplinairedpexp
dans linterdisciplinaire, le concept de développaimet intégre en un méme ensemble cognitif et
fonctionnel le chercheur et le praticien, I'éthiguiart et la science, l'industrie et I'écologie, ville et la
nature, '’économie , le social et la culture, legdNet les Sud.

L'écologie du lien ne fait preuve ni de catastregpme ni d’optimisme technologique outrancier. Elle
demande une conception globale du systeme industii@e base technologique qualitative a la sédat
monde et procure une articulation entre le globld Ivcal par la coopération décentralisée ehitgte de la
réciprocité

En développant une nouvelle conception de la radnda richesse d'utilisation 'économie du lien
réconcilie les contraires et se débarrasse derfaltive sommatrice offerte par les couples Etathé
croissance-développement, monde-nation, traditidtoielle-modernité technicienne, Nord-Sud.

L’écologie et I'économie interactives du lien regpeint et integrent la mondialisation mais déterminge
autre mondialisation. Une mondialisation distincte celle que produit simultanément, de maniére
concurrentielle ou complémentaire, la recherchiéaderoissement de la vitesse de circulation etaume
des flux de monnaie et de produits nouveaux otedéehsion des pouvoirs additifs de réglementation
soustractifs de déréglementation des institutiotermationales, régionales et nationales réguégric

Ces pouvoirs, en I'absence d’un schéma conceplolealy agissant de maniére cloisonnée et horsute to
partenariat de projet avec les acteurs majeursatuh@é et les représentations civiles, apparaissenme
simple force de coercition, au surplus désordonBies donnent naissance a des stratégies exalsite
réactives qui aggravent de fait leur impuissanaeoetrissent I'engrenage des affrontements a rieé
des couples Etat-Marché, Sud-Nord, dans lesquetelmonds en sortent toujours vainqueurs et ldiitéa
demeure en attente.
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